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Crisis sociocomerciales en la industria textil de México (1519-2022)

Socio-commercial crises in Mexico’s textile industry from (1519-2022)

Resumen

la hisforia textil mexicana se entrefeje con acon-
tecimientos sociales y comerciales que marcaron
su desarrollo y crecimiento nacional, a través de
los cuales ha experimentado varias crisis. El obje-
fivo de esta investigacion es analizar las causas
que provocaron las cinco crisis sociocomerciales
en la industria textil mexicana de 1519 a 2022,
mediante una mefodologia logico histérico, pues
sus procedimientos y herramientas cronolégicas
permiten examinar hechos pasados usando una
historiografia de fendmenos reales. Por ello, la
revision se enfoca en que las cuestiones sociales
y comerciales fueron el eje principal para que las
cinco crisis marcaran el rumbo de este sector, ya
que lo textil ha sido esencial para la economia,
pues una politica nacional profeccionista fortale-
cedora contribuyd a que el sector textil del siglo
XVl siguiera de pie, mientras que la reduccion de
costos vy el desempleo fueron consecuencias de
una sobreproduccién del siglo XX.
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Abstract

Mexican textile history is interwoven with social
and commercial events that marked its develop-
ment and national growth, through which it has
experienced several crises. The objective of this
research is to analyze the causes that caused
the five sociocommercial crises in the Mexican
textile industry from 1519 to 2022, using a lo-
gicalhistorical methodology, since its chronologi-
cal procedures and tools allow us to examine
past events using a hisforiography of real pheno-
mena. For this reason, the review focuses on the
fact that social and commercial issues were the
main axis for the five crises to mark the course of
this sector, since textiles have been essential for
the economy, since a strengthening national pro-
fectionist policy confributed to the textile sector of
the 16th century was still standing, while cost re-
duction and unemployment were consequences
of overproduction in the 20th century.
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Introduccion >>>

El confexto histérico de la industria fextil en México envuelve una de las activido-
des manufactureras mas castigada principalmente por conflictos sociales y comer-
ciales (Gomez, 2022), debido a que la comercializacién de los productos textiles
presenta problemas derivados de la excesiva competencia y del escaso poder
adquisitivo del consumidor (Luyando, 2020). Ademés de las discrepancias e in-
certidumbre en los niveles de empleo, la ausencia de financiamientos, la globali-
zaciéon y el impacto de las nuevas tecnologias que generan problemas (Gémez,
2022) comerciales y sociales, asi como de los nuevos avances tecnoldgicos que
incrementan los cosfos de operacién, a causa de las nuevas herramientas mas
sofisticadas y el requerimiento de mano de obra més calificada (luyando, 2020).

la primera crisis sociocomercial que padecio este sector en el afio 1600
ocurrié bajo un Estado intervencionista que fortalecié a la industria nacional por
medio de una politica proteccionista, ya que la importacion de ganado ovino y
la transformacion de la seda en los obrajes (Bazant, 1964) elevaron los costos
de produccién, al contrario de los altos volimenes de importacién de seda asid-
tica (Bonialian, 2017) de bajo costo que permitié saciar a la clase burguesa a
cambio de incrementar el contrabando textil.

En confraste, tres siglos después, la segunda crisis sociocomercial fue
causada por la alta competencia de telas procedentes de Estados Unidos de
América (EU) a ferritorio nacional y, en conjunto con la inadecuacién y obso-
lescencia del aparato productivo industrial (Gamboa Ojeda, 1990), lograron
evidenciar al incompetente sistema de produccion nacional, los problemas de
calidad vy los elevados precios, en 1921, provocando que los bajos costos de
productos textiles estadounidenses elevaran su compra y que se generara una
sobreproduccién textil que condujo a un sobre almacenamiento de textiles y, por
ende, a cierres de fdbricas y alfos niveles desempleo.

Pese a ello, la industria fextil siguid de pie, pero, en 1970, la falta de di-
versificacién y modernizacion de maquinaria y equipo llevé a una tercera crisis
sociocomercial que generd nuevamente cierre de fébricas, despido de trabajo-
dores, disminucién de la actividad comercial e incapacidad de los demds sec-
tores manufactureros para impulsar el desarrollo econémico (Rodriguez, 2006).
Todas fueron antecedentes circunstanciales que produjeron el surgimiento de la
modalidad de importar ropa estadounidense de segunda mano que atrajeron la
atencion de poblacion de bajos recursos (Luyando, 2020).

la adhesién a tratados comerciales elevd, a posteriori, el nivel de expor-
faciones en México, hasta que el ingreso de China a la OMC lo desplazd como
principal proveedor textil y ocasiond una cuarta crisis sociocomercial, debido
a que las elevadas importaciones chinas superaron a las del pafs azteca (Pino,
2020] vy lo hicieron dependiente de los pedidos de Estados Unidos (Rodriguez
& Ferndndez, 2006).
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No obstante, con la enfrada en vigor del Tratado México, Estados Unidos
y Canadd (TMEC) en el 2020, la voluntad politica, la vision y la flexibilidad de
los paises participantes para continuar el carécter frilateral (Lopez, 2021) preser-
varon los niveles de preferencia arancelaria necesarios para exportar prendas
de vestir y bienes textiles manufacturados con materiales de paises no miembros
del Tratado (Secrefaria de economia, 2021), pero la contingencia sanitaria
mundial ocasionada por la COVID-19 causd una quinta crisis sociocomercial
en el sector textil.

Dicha crisis cambié el dinamismo social debido al cierre y suspensién
de laborales industriales que afectaron a las cadenas de valor y desaceleré la
actividad econémica (Lopez & Lépez, 2023); el sector textil mostrd ausencia
en el suministro de insumos y materia prima, pero, a fravés de la estrategia de
produccion répida en pequefias empresas, contribuyd a que sobrevivieran me-
diante la produccién de textiles relacionados con la pandemia (Avila., Garcia
& Florez, 2021).

Fl hallazgo de estas cinco crisis socioecondmicas en la industria fextil
visualiza la cruda realidad a lo largo del tiempo; pues se han caracterizado
principalmente por el desempleo, los bajos salarios y precarias condiciones
laborales, pero en el 2020 empeoraron, debido a que, segin la Secretaria de
Economia, més del 80% de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas [MIPY-
MES) cerraron y tuvieron como consecuencia que 26% de la industria manufac-
furera no volviera a abrir sus puertas en el 2022.

Dado que las cinco crisis sociocomerciales se han provocado por niveles
de importaciones desmedidas de productos textiles, por la infegracién a multipli-
cidad de acuerdos comerciales, crisis sanifarias y por la falta de modernizacién
en maquinaria y equipo, cabe preguntarse scudles fueron las causas que produ-
jeron las cinco crisis sociocomerciales en la industria fextil mexicana de 1519 a
20222, y nuestro objetivo es analizarlas.

Por tanto, este articulo se divide en cuatro secciones; la primera de ellas
que abarca la parfe introductoria para, posteriormente, dar menciéon a la me-
todologia utilizada para el andlisis de la industria textil mexicana. Como tercer
apartado se encuentra el andlisis de la industria fextil en México que se sub-
divide en tres apartados que tratan un contexto histérico que abarca desde la
Conquista Espafiola hasta el afio 2022 y; por dltimo, se plasman los resultados
en el aparfado cuatro para finalizar con las conclusiones.

Materiales y métodos >>>

El método histéricoldgico utilizado en esta investigacién analiza una serie de
hechos sociales y comerciales suscitados, ya que a fravés de evidencias propor-
cionadas por varias fuentes bibliogréficas de apoyo se reconstruyeron los aconte-
cimientos en una linea del tiempo enmarcada desde el afio 1519 hasta el 2022.
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Por tanto, el método histérico estudia la trayectoria real de los fendme-
nos y acontecimientos en el curso de la historia del sector textil; mientras que
el logico investiga las leyes generales del funcionamiento y desarrollo de los
fendmenos (Rivero, 2017).

Asi, la contextualizacion de los diversos eventos histéricos sufragados
por la industria textil mexicana, que convergen en la interactividod de los acon-
fecimientos sociales y comerciales del ser humano, permiten, a través de esta
metodologia, una exhaustiva revision literaria especializada para obtener datos
cualitativos, desde la intervencién de la Corona Espariola hasta las situaciones
afravesadas por las pequerias empresas fextiles en 2022.

Estos datos contribuyen a la formacién de la linea del tiempo (Ibariez, 2002)
que, con los gréficos y descripciones, se plasman en acciones de observacion, el
razonamiento inductivo y el descubrimiento de cinco grandes crisis sociocomercio-
les dentro de una perspectiva holistica (Quintana, 2006) de contenido histérico.

Resultados y discusién >>>

la industria textil mexicana ha evolucionado en un contexto histérico rico, ya que
desde la Conquista espaiiola hasta el actual escenario postpandémico sufrido
por las empresas textiles evidencia que el sector ha participado en el desarrollo
social y comercial del pafs.

Pese a que la vestimenta ha sido una de las necesidades primordiales
del ser humano, porque cumple la funcién de resguardarlo de las inclemencios
de clima, con el tiempo ha trascendido el dmbito de lo social como vehiculo de
identidad, debido a que las formas y disefios que se emplean durante su confec-
cion suelen ser referentes de una identidad cultural o de un grupo (Stresser-Péan,
Stresser-Péan & Luzuy, 2012, logrando que decrezca su valor, importancia y
sostenibilidad econémica vy social en la industria.

Por ello, los acontecimientos sufragados motivaron endégenamente a
México a llevar a cabo un cambio profundo y a reestructurar los patrones de
localizacién demogrdfica, urbanizacion, desarrollos de nuevas tecnologias vy
recomposiciones en la organizacién industrial; y mostraron que las diferentes
formas de organizacion de la poblacion, la adhesion a los tratados comerciales
infernacionales y el fortalecimiento de la cadena de valor textil contfribuyeron a
lograr mayores beneficios sociales y comerciales nacionales, a causa del alfo
contenido de valor agregado y a la integracién de natural del cambio que se
proporcioné por dichos cambios (Cetré, 1995).

Por lo que la historia de la industrial textil mexicana brinda cabal razédn
de los obstaculos sociales y comerciales que sufrié la producciéon de manufactu-
ras textiles durante cinco siglos (lllades, 1989), con importaciones desmedidas
asidticas de seda, sobreproduccién textil, ausencia de diversificacion y reno-
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vacion de maquinaria y equipo que causaron estragos en la productividad y
competitividad textil nacional e infernacional.

De la llegada de los espafioles al Porfiriato (1519-1911):
cuatro siglos de reestructuracién industrial textil

Antes de la llegada de los espafioles, México basaba su actividad textil y mane-
ra de vestir en sus creencias, modo de vida y sobre todo en los recursos con los
que contaban (Mayorga, Alamilla, Sénchez & Moreno, 2018). Sin embargo,
el establecimiento de los conquistadores condujo a los indigenas a quedarse sin
hogar o a conseguir la proteccién de aquellos mediante el pago con tributos
y entrega de piezas fextiles como fardos de algodén v felas; sacos llenos de
cochinilla para tefiir, joyas, pieles, plumas de Quetzal; productos agricolas vy
ganaderos como pieles [Mayorga et al., 2018).

la elaboracién de telas era realizada por mujeres campesinas, familias
de arfesanos y manufactureros en obrajes en la Civdad de México, Puebla,
Tlaxcala y Puebla (Tutino, 1985). Sin embargo, la importacion espafola de
ganado ovino, y seda llevé a la formacion de obrajes,! junto con el oficio de
obrador de produccién textil de cualquier tamafio a considerar la actividad
textil como eje rector de la economia nacional. Asi, en 1533 habia 26 arteso-
nos, 20 tejedores de seda, 4 sederos y 2 hiladores de seda y 200 personas
obrajeras (Bazant, 1964.

los obrajes de Puebla contaban con amplios salones para la instalacion
de telares y grandes tinas para el lavado de telas porque las méquinas funcio-
naban con fuerza hidréulica proveniente de rios. No solo frabajaban la seda,
sino fambién la fabricacién de parios al estilo espariol, situacién favorecedora
para 1571, porque se contabilizaron 80 obrajes registrados entre la Ciudad de
México, Xochimilco, Puebla, Tlaxcala, Tepeaca, Celaya y Texcoco, los cuales
comenzaron a realizar exportaciones a Perd y Guatemala (Carbajol, 2015;

Verin, 2000; Bazant, 1964).

En 1600, antes de que la industria textil alcanzara su méximo desarro-
llo, los altos volimenes de importaciones de sedas orienfales (Bazant, 1964)
hicieron declinar su crecimiento, pues la primera crisis sociocomercial (Véanse
infografia y figura 1) de importaciones de seda china sobrepasé los voldmenes
de produccién textil nacional debido a que la seda se convirtié en un producto
muy demandado en México (Bonialian, 2017).

' El término de obraje se ha utilizado de manera general para referirse a manufacturas fextiles

basadas principalmente en el empleo de lana; pero antecesoras de las fabricas que surgieron
muchos afos después y donde si hubo un nexo importante y direcfo con las formas de produc-
cién tecnoldgicamente avanzadas (Verin, 2000).
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| Figura 1. linea histérica de la industria textil mexicana de 1519-1810
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La “china poblana”

{ 1
Si bien la seda generd la primera crisis fextil en México, también contri-
buyd, junfo con ofros oramentos y framas fextiles, a la confeccién de uno

de nuestros trajes tipicos més elaborados: el de la china poblana. Varios
literatos vy pintores mexicanos y extranjeros han indagado acerca de la
"china mexicana” y sus origenes, algunos deificéndolas en sus obras, ofros
denostandolas (Vazquez Mantecon, 2000).

I'ﬁ—

1

Sin embargo, la idea de que su ropa caracteristica provenia de Puebla la pro-
puso Nicolds Leon (1921), a partir del relato popular de una mujer esclava traf-
da a la Nueva Espaiia en el siglo XVII, proveniente de Delhi, ciudad ubicada
en la region conocida entonces como el Gran Mogol, vy segin el cual Jesuitas
filipinos la habrian bautizado con el nombre de Catarina de San Juan. Tiempo
después de insfalarse en Puebla, ella contrajo matrimonio con el chino esclavo
Domingo Judrez. A esta unién debia el sobrenombre de ‘La china’ y se convirtié
en una de las primeras chinas naturales en nuestro pais (Chen Lopez, 2018).

Durante su vida de esclava, Catari-
na se vestia con camisa blanca de
seda de finos bordados; zagalejo
(enagua) de franela roja, bordado
con brillantes lentejuelas; y chancle-
tas de seda verde (Alessio Robles,
1948; como se cita en Vazquez
Mantecon, 2000).

Manuel Payno fue més alld y calificd a la vestimenta como el “iraje
nacional”, compuesto por una enagua interior con encajes bordados de
lana en las orillas, llamadas “puntas enchiladas”. Encima se usaba ofra
folda de seda o de lana muy suave (de fextura parecida al pelaje de
castor), bordada con listones y lentejuelas. En la parte del arriba se usa-
ba una camisa fina escotada, bordada de seda o chaquira, que dejaba
ver el cuello; y aun cuando la mujer no tuviera muchos recursos, llevaba
zapatos de seda y enaguas bordadas. El atuendo solia complementarse
con un rebozo, a menudo de seda, pero no siempre.

Por su parte, Guillermo Prieto (1985), llamé la atencién sobre los colo-
res que predominaban en el fraje: verde, blanco vy rojo, en la mezcla
de sedas, algodones y castor.

---------- @ https://doi.org/10.22201/fesa.rdp.2024.9.71 >
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orperacion del rebozo como parte del traje de china
e adjudica a la marquesa Calderdn de la Barca,
scocia (1804, y esposa del embajador espariol
6n de la Barca. El matrimonio llegd a México
3 |a firma del Tratado de Paz, que reconoceria
ia del pats (Torres, 2020), y asistio a la cena
stejaria el acontecimiento.

arquesa queria lucir como poblana y portéd un
Catarina, la china poblana, pues su hisforia
. No obstante, el detalle asombré e incomo-
invitados, dado que eran conservadores y
inas” con las prostitutas de me diados del
que decir que esto era una percepcion
aginario que se extendié hacia finales
os del XX. Pese a ello, lo marquesa en-
ontra aquellas mujeres, vestida de esa
fiadio el rebozo.

ECONOMIA
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L El rebozo en el traje de la “china”

El rebozo o chal es de miltiples origenes y componentes
culturales y geogréficos (Millamoto, 2011). En México es
una prenda caracteristica con que se cubren las mujeres
y orna los cuerpos gentiles de las muchachas en los dias
de campo (Pérez, 201 1). Nacié como todos los mestizos,
proviene de todas partes y evoluciond de los pafios usa-
dos por las mujeres del México prehispénico para llevar
a sus bebés, tomd prestados los flecos de los chales es-
parioles y fue influido por la seda y bordados de la corte
imperial china que se exportaban a Manila, y luego a
Acapulco, a fravés de los galeones esparicles (Millamoto,
2011) durante la Conquista Espariola.

Sin embargo, en pleno siglo XX se considerd una prenda
fundamental de la china poblana y se reconocié como
prueba de condicién popular en el Centenario de la Con-
sumacion de la Independencia, promovida en la primera
exposicion de arte popular mexicano (Pérez, 2011).
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Algunas consecuencias fueron los bajos salarios en comparacién con
los altos precios, la definicién de la produccion obrajera para la atencién
de las necesidades basicas de consumo intemno, v los avances tecnolégicos?
que, en esa época cambiaban constantemente para hacer mas atractivos los
productos textiles (Permisan, 1996). Ademds del incremento de los obrajes en
1571, pues ya se contaba con 26 artesanos sederos, 20 tejedores de seda, 4
sederos y 2 hiladores seda, lo que llevd a la creacién del primer obraje sedero

entre 1539y 15/1.

La infroduccion de productos textiles importados como la seda de hilo de Ching,
que solia devanarse y convertirse facilmente en una prenda con el trabajo del
obrajero y del telar (Bonialian, 2017), fue la causa principal de la primera crisis
sociocomercial de la industria textil mexicana que, a través de la politica profec-
cionista de la Corona Espariola, se gravéd con impuestos muy altos la introduc-
cién de telas vy tejidos para crear una barrera para la industria local (Guzman,
2007); asf, para 1607 se prohibié la produccion y cria del gusano de seda en
México (Bonialian, 2017).

No obstante, la principal desventaja para los indigenas fue la disminu-
cién de su actividad productiva textil, pues ellos devanaban el hilo de seda y
confeccionaban vestidos de seda importada, ya que era més facil y répido
safisfacer la alta demanda de la burguesia.

Pese a que en 1603 en Puebla se contaron 33 obrajes con 10 obrajeros
con licencias3 (Bazant, 1964), en 1700 la importacién de pafios europeos vy
la técnica para realizarlos causaron estragos en la industria fextil mexicana; sin
embargo, como Querétaro y Guanajuato poseian grandes cantidades de gano-
dos ovinos, la produccién textil se balanced. Por lo que en 1767 se establecio
la jornada laboral, los esclavos tenfan libertad para elegir con quién trabaijar,
mientras que los esparfioles de bajos recursos, mestizos, negros y castas com-
praron un nimero considerable de obrajes vy talleres artesanos distribuidos en el
centro del Virreinato (México, Texcoco, Cholula, Puebla, Tlaxcala, Toluca, Valla-
dolid, Querétaro) (Guzman, 2007) para seguir en la produccién textil y reventa
en mercados cercanos de donde vivian.

En 1800 se inicié la celebracion del famoso san lunes, al que después
se sumaron el martes y el miércoles, porque los trabajadores ya no eran esclo-
vos ni vivian en obrajes (Bazant, 1964). Ademds, aumento la fabricacion textil
domiciliada en la que los falleres textiles se especializaron en telas de bajo
costo (lana y algodén principalmente] para la clase obrera, al grado de que en

2 En esta época la tecnologia hacia referencia a las caracteristicas que debia tener cada uno
de los tejidos.

° las licencias que beneficiaban a los pueblos con varias libras de seda para la iglesia y para
la comunidad, por ejemplo, se solicitaban licencias para explotar la semilla de seda con el
fin de pagar las festividades y utensilios de la iglesia (Garcia, 2018).
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1803 se contabilizaron solo 33 obrajes en Puebla y dos fébricas de parios y
telas de lana (Bazant, 1964).

la pirateria textil inicid un afio después, porque la produccién fabril y
obrajera no lograron satisfacer la demanda vy la produccién obrajera presentd
niveles minimos; esto acarred la eliminacién de puestos de trabajo permanen-
fe, redujo el trabajo de hilado disponible para las mujeres campesinas (Tutino,
1985) y acrecentd la produccién en los pequerios falleres domiciliados.

En 1830 se conformé la industria textil mexicana con lineamientos de po-
litica industrial que contribuyeron en la construccién de grandes fabricas textiles
como "El Hércules” (1838); sin embargo, en 1873 los principios capitalistas
de un grupo de sastres lograron establecer la primera cooperativa fextil en el
cenfro de la Ciudad de México, a pesar de la renuente actitud en contra del
cooperativismo de Porfirio Diaz, pues la plantilla fabril se incrementé (33 000
obreros en 135 fdbricas) y la industrializacién de la maquinaria y equipo se
acelerd (figura 2).

Lucas Alomdn y Esteban de Antufiano propusieron, también en 1830, los
lineamientos de politica industrial para conformar lo que hoy en dia se denomina
"industria textil”, a fravés de la inversién de buena parte de sus capitales (Ruiz,
2011). Asi, mientras Lucas Alamdn queria lograr un México opulento donde sus
habitantes pudieran satisfacer sus necesidades con una industria patrocinada
por el Estado y prosperaran econémicamente (Ruiz, 2011), Antufiano compila-
ba los puntos importantes de la politica: (1) poblar dreas costeras destinadas
para el cultivo de algodén para obtener mano de obra, (2) educar y ofrecer
buenos salarios para formar técnicos en el drea, (3) construir caminos y canales
para el abastecimiento de agua, (4] patrocinar el conocimiento de datos esta-
disticos a través del Estado, (5) estimular la inversién con créditos y (6) brindar
mayor seguridad portuaria para evitar el contrabando.

Estos lineamientos ayudaron a que el empresario Francisco Rubio adqui-
riera, en 1838, el Molino Colorado en Querétaro para construir la fabrica texdil
"El Hércules”, cuya fuerza motriz se obtenia del Rio Blanco* para abastecer a

sus 4 200 husos® y 1 500 hiladores y tejedores (Carbajal, 2015).

Pese a la naciente y progresista industria textil, los pequefios obrajes y
talleres textiles, asi como los reducidos artesanos manuales, comenzaron a de-
dicarse a la confeccion de tejidos gruesos de algodén y de lana (Murgueitio,

la imporfancia de esta fabrica radica en que fue la que més gastos de operacion produjo
dentro del conjunto empresarial de la CIDOSA (conjunto de compaiiias fextiles instaladas en
San Lorenzo, en Cerritos y en Cocolapam). Esta compaiiia otorgé dividendos por un valor de
$410 538, en 1908, y declaré ganancias por $2 550 751. En 1909 pagé en dividendos
$1 195 000 (Moreno, 2013).

En la industria textil, Los husos son instrumentos de madera que tienen la funcion de unir y
reforcer dos o mas hilos.
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B Figura 2. Historia de la industria textil mexicana de 1830-1945
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2015). Por lo que de 1840 a 1857 se instald y fomenté la actividad industrial
textil a gran escala, ya que los empresarios de capital privado incentivaron
junto con el Estado la mecanizacién de la hilatura. No obstante, las dificuliades
de la industrializacion en México por la ausencia de carboén vy las condiciones
topogrdficas y demogrdficas condujeron a que el Banco de Avio,® fundado en
1830, financiara la adquisicion de las primeras méquinas modernas a precios

accesibles (Murgueitio, 2015).

Una parte del equipo y la maquinaria se importé de Pensilvania y Nueva
Jersey, Estados Unidos, principalmente, para cuatro fébricas fextiles de algodén
de 2 400 a 3 840 husos, y dos de papel (Murgueitio, 2015). Jalisco conté con
14 568 husos y 220 telares sumdandose los estados de Puebla, Veracruz y la
Ciudad de México, lo que incrementd a 19 354 husos y 427 telares en fofal

(Ulloa, s.f.).

la ofra parte de la importacion de maquinaria y equipo francés se desti-
n6 a fdbricas textiles de lana, rebafios de borregos merinos, cabras de Cache-
mira, llamas y vicuiias, variedades mejoradas de gusanos de seda y semillas de
canamo v lino para proveer a las nuevas industrias la producciéon de fibras finas

(Murgueitio, 2015).

El sector textil mexicano se modernizaba con Inversion Extranjera (IE) bajo
la inestabilidad politica, guerras y revoluciones continuas, la politica de libre
comercio y anti proteccionista, la falta de capitales disponibles privados para
inverfir en la industria (Ulloa, s.f.), por lo que, junto con la carencia de transpor-
fe modemo, sisfemas de comunicacién y financieros precarios e inestables, se
detuvo la diversificacién del mercado interno.

En 1865 se firmé en Parfs un confrato para establecer en México un
Banco con un consejo administrativo de nacionales y franceses “Banco Londres
y México”, que fue el primer banco moderno nacional de capital reducido (500
000 libras esterlinas, en 1877) (Keremitsis, 1972) y coadyuvd a modernizar
financieramente a México por la acumulacién de capital y la disponibilidad de
préstamos empresariales de corto plazo.

las grandes ciudades se integraron a un mercado nacional industrializado
y colocaron a México internacionalmente (Meyer, 1971), pues junfo a la construc-
cion de ferrocarriles se abrieron mas caminos para los flujos comerciales, debido
a las largas lineas férreas que conectaron con los Estados Unidos de América.

En 1877 funcionaban 92 fébricas, cada una con un promedio de 2 753
husos, 98 telares y 128 trabajadores (Lopez & Solis, 2010). En 1889 se sumo el

¢ El banco de Avio consistia en otorgar préstamos a empresarios privados interesados en
adquirir maquinaria para uso de diversas ramas de la industria, particularmente la textil, v
cobraba 5% de interés anual sobre estos (Murgueitio, 2015). Su capital provenia del 20% de
los impuestos de las imporfaciones textiles realizadas en ese enfonces.
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municipio de Zapopan, Guadalajara, con la fabrica de Rio Blanco, construida
por los hermanos Francisco, Roberto, Eduardo y Santiago Loweree, hijos del
norteamericano Daniel loweree (Ulloa, s.f.), 110 fabricas textiles de 3 741 hu-
sos cada una, 112 felares y 207 trabajadores de los alrededores (Lopez et al.,

2010), y los 33 000 obreros en 135 fabricas textiles de la Ciudad de México,
Monterrey, Puebla y Veracruz que operaban en 1910 (Meyer, 1971).

De la promulgacién de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexica-

nos a la firma del TLCAN (1917-1994)

la promulgacién de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
frajo el establecimiento de la Confederacion de Cémaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN) con el fin de representar los secto-
res industriales de alta frascendencia para el desarrollo econémico del pais;
sin embargo, cuatro afios después, la decadencia del sistema productivo textil
salié a la luz con una segunda crisis sociocomercial de sobrealmacenamiento
textil que coincidié con la Gran Depresién. La situacion prevalecio hasta el car
denismo, que fue cuando se brindd el apoyo al sector textil afianzado con la
Segunda Guerra Mundial, y con el inicio de la fabricacion de fibras sintéticas.

Como se menciond, en el siglo XX la industria textil mexicana mostrd mao-
yor crecimiento econdmico y desarrollo comercial a causa de la revolucion in-
dustrial; en este periodo se reemplazaron los talleres por fébricas, e introdujeron
las vias ferroviarias que confribuyeron al dinamismo comercial. Sin embargo,
las jornadas de trabajo fabriles incrementaron de 12 a 16 horas extenuantes
para los trabajadores; pues, de acuerdo con Meyer (1971), la mayoria de f&-
bricas utilizaba mano de obra barata porque la ignorancia justificaba los bajos
salarios. La situacion produjo constantes huelgas, los accidentes eran cada vez
mas frecuentes, la inequidad se exacerbd y surgieron los sindicatos con base
cooperativista para proteger los derechos de los trabajadores.

la IE v la produccion industrial se duplicaron con un crecimiento prome-
dio anual del 3.6% debido a la produccién de bienes de consumo como los
textiles, la peleferia y el calzado, alimentos, bebidas, aceites y jabones (Lopez
et al., 2010). Asimismo, la IE v el crecimiento del mercado nacional en la pro-
duccion de telas econdmicas, el aumento de la poblacion y la comunicacion
abrieron camino al comercio exterior, por lo que en 1910 se registraron 123
fabricas textiles con una media de 5 714 husos, 203 telares y 206 obreros
(Lopez et al, 2010).

Para 1911, del total de los 3 401 millones de pesos de inversién, 131
millones se canalizaron a la industria manufacturera, de los cuales /2 millones
fueron inversion francesa para la industria textil, del alcohol y del tabaco (Lépez
et al, 2010). Cuatro afios después, el sobrealmacenamiento de telas provocd
la segunda crisis sociocomercial, debido a la competencia de telas estadou-
nidenses que llegaron a todo el pais por la inadecuacién y obsolescencia del
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aparato productivo industrial nacional (Gamboa Ojeda, 1990) que produjeron
problemas competitivos de calidad y precio de los textiles.

la solucién para esta crisis fue una esfrategia reductiva de actividodes
fabriles que llevd a la suspension de jornadas, desalojo de obreros v a la
restriccién de produccion al mercado nacional (Gamboa Ojeda, 1990). Con
ello, disminuyeron mas de un millon de kilos, asi como 2.08% de 590 telares vy

1.60% de 12 321 husos, respectivamente (Gamboa Ojeda, 1990) vy el estalla-
miento de multiples huelgas alrededor de la repiblica mexicana.

De 1922 a 1924, las consecuencias de la bajo produccién, las decre-
cientes ventas y los paros patronales por la sobreproduccion (Rodriguez, 20006)
convergieron con la Gran Depresién y se cerraron fdbricas, se redujeron horo-
rios laborales y se produjo un nivel de desempleo sin precedentes, ademas des-
aparecieron las ganancias y las nuevas inversiones descendieron notablemente

(Rodriguez, 20006).

Con los gobiernos de Alvaro Obregon v Plutarco Elias Calles se intenté
llevar a cabo una politica econémica forfalecedora agrarista, pues la agricultu-
ra era una actividad primordial en México, pero la ausencia de conocimientos
sobre politicas no dejé que la economia alcanzara un crecimiento infernacional,
pese a las medidas instrumentadas por el gobierno (Rodriguez, 2006).

Por ello, de 1933 a 1943 el gobierno mexicano adopté una serie de
medidas para forfalecer la industria textil de la seda y la artisela” (Portos, 1992),
ya que la competencia desordenada, la explotacion de los obreros vy la crisis
sociocomercial obligaron a tomar un conjunto de medidas dirigidas a restringir
las importaciones y a la regulacion de fébricas, mediante el control guberna-
mental de las instalaciones de maquinaria y equipo, a partir de la informacién
brindada por los empresarios (Portos, 1992).

El desarrollo social y econémico se enfocd en el sector agrario debido
a la época posrevolucionaria y al proceso de industrializacién acelerado de
1940 por el modelo de sustitucion de importaciones,® consolidado con la Se-
gunda Guerra Mundial (Mayorga et al, 2018) y caracterizado por la estandari-
zacion productiva, la automatizacion rigida, la relevancia de las economias de
escala y el predominio de la gran empresa como centralizadora de las decisio-
nes (Herndndez & Galindo, 2006), pero cuya organizacién jerdrquica causd
estragos en la comunicacién interna, obstaculizando los procesos de innovacion
y elevando los costos de produccién con deficiente calidad.

Sustituto relativamente barato de la seda natural (Bazant, 1964); tela brillante y lisa que
se fabrica con fibras sintéticas y se usa en la actualidad como forro en prendas de vestir,
ataldes, efcétera.

Modelo econémico de industrializacion adoptado por diversos paises de América Lafing, el
cual menciona que para que un pais se desarrolle debe elaborar con sus propios recursos naturo-
les, en lugar de ser exportados, por lo que el papel del Estado es apoyar a la indusfria nacional.
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Pese a estos factores negativos, la Segunda Guerra Mundial afianzé la
produccion textil mexicana, pues al no tener competidores en el mercado interno
y externo se aproveché la capacidad instalada y se incrementé la jornada de
frabajo pero con bajos salarios (Vera & Vera, 2012), ausencia de trabajo en
equipo v falta de modernizacion en maquinaria y equipo.

Fse ambiente de posguerra y los bajos salarios frenaron el crecimiento
econdmico y disminuyeron la competencia industrial infernacional, por lo que el
sector fextil mexicano comenzé a mostrar signos graves, principalmente, por la
falla de modemizacion de la planta productiva y de la aplicacién del sistema
de licencias y prohibiciones. Esto llevd a bajos niveles de productividad, altos

cosfos de produccion y problemas de mantenimiento por el tamafio de las plantas
(Vera et al, 2012).

la proyeccién internacional textil mexicana decayé v propicié una crisis
interna permeada de atraso, baja productividad y mltiples problemas que, au-
nados a un mercado interno limitado por sus altos precios y bajos ingresos de
los mexicanos (Portos, 1992), obligd al Estado a infervenir de manera activa,
pero discreta, mediante investigaciones fabriles para determinar la situacion em-
presarial general, sus necesidades de maquinaria y el estado en que guardaba
su produccion y compras en el extranjero (Portos, 1992).

Aun asi, a mediados de la década de 1940, México comenzd a pro-
ducir fibras quimicas (Vera et al, 2012) que no dependian de las esfaciones
del afio para ser cultivadas y procesadas, se producian en cualquier fecha
y permitian mantener una productividad anual constante que, junto con los
novedosos procesos fecnoldgicos para combinar fibras sintéticas con naturo-
les, prometian el éxito para una reinsercion internacional de la industria textil
mexicana en el mundo.

Por consiguiente, en 1960, la revolucién tecnolégica ayudéd a iniciar la
combinacion de fibras sintéficas con naturales, pero en México resultd un tanto
dificil debido a la tercera crisis sociocomercial (1970), ya que la falla de mo-
dernizacion produjo ausencia de diversificacion, la cual se agravé en 1974
con el Acuerdo MultiFibras (AMF), a causa de la aplicacién selectiva de cuotas
en los productos textiles, que, en 1986, a través el Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés), se planed
el desarrollo de la empresa maquiladora de exportacién con la participacion del

sector privado y publico (Unda, 2003 (figura 3).

la incapacidad de actualizar maquinaria y equipo fue debido al vacio de
sus patentes, a las profecciones arancelarias impuestas para mejorar la competiti-
vidad y a la idiosincrasia de los patrones mexicanos con respecto de la tecnologia
iaponesa (Rodriguez, 2006). Por lo que la promulgacion de ley para el fomento
de las industrias nuevas y necesarias en 1955 ayudd a que se estableciera un
importante nimero de empresas industriales, fundamentalmente pequerias y me-
dianas empresas para comenzar a fransformar a la industria (Solis, 2017).
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0 Figura 3. Historia de la industria fextil mexicana de 1945-2000
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En 1960 se infensificaron los cambios tecnolégicos en las grandes fé-
bricas por la infroduccion de controles automdticos y electrénicos para aumen-
tar la velocidad de operacién de las méaquinas (Portos, 1992), a la innovacion
del telar de lanzadera, debido a la técnica del sistema continuo de acabado
y a la mezcla de fibras sintéticas con naturales que logré disminuir los costos
de produccion y aumentar las ventas intensificando el uso de controles automd-
ficos y programacion por computadoras en la operacion de maquinas textiles

(Portos, 1992).

A pesar del incremento en el dinamismo comercial, la tercera crisis so-
ciocomercial inicié el cierre de fébricas despidiendo obreros y disminuyendo la
actividad comercial. Lla incapacidad de los demds sectores manufactureros para
impulsar el desarrollo econémico se intensificd (Rodriguez, 2006). Por lo que, a
finales de 1979 comenzé la negociacion de un profocolo para que México se
insertara en el GATT, pero al final el gobiemo decidié no ingresar (Vega, s.f.).

En 1985, Miguel de la Madrid Hurtado inicié el proceso de adhesion al
GATT para reconocer a México como un pais en desarrollo (Vega, s.f.) con frato
especial y se planteé el desarrollo de la empresa maquiladora de exportacion,
a partir del programa de promocion de la industria maquiladora, con la parti-
cipacion de bancos, empresas nacionales promotoras de parques industriales,
gobiernos estatales y organismos del sector privado (Unda, 2003).

Algunas ventajas para la industria fextil fueron el incremento de seguri-
dad en el pago de impuestos para las importaciones y la racionalizacién de
la proteccién como parte del cambio estructural para mayor eficiencia vy efica-
cia de las empresas nacionales, principalmente de la industria manufacturera
(Vega, s.f.).

Sin embargo, la inexperiencia de que las negociaciones textiles se rea-
lizaran fuera del Acuerdo, y que la mayor parte del comercio internacional era
llevado a cabo por paises desarrollados, condujo a que el nivel de exportacio-
nes manufactureras no aumentara y afectara a las fébricas nacionales.

los empresarios frafaron de modernizar sus fabricas con capital propio,
pero no lo lograron por la falta de apoyo del Estado (Rodriguez, 20006), pese
a que la modemizacion o reconversion eran fundamentales, pues afraian com-
petitividad a nivel infernacional y permitian alcanzar objetivos productivos en los
productos y exportaciones (Vega, s.f.).

Por consiguiente, la firma del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN, en 1994, consolidé un nuevo modelo econdmico que abrié ca-
mino hacia EUA, logrando que las exportaciones incrementaran y que México
se convirfiera en uno de los principales proveedores de Estados Unidos. Esta
situacion comercial favorecio a las politicas de liberacién comercial, debido a
que frajo la ventaja de elevar el fofal de mercancias fabricadas en México y
exportadas al pals vecino del norte (Rouqui¢, 2015; Pino, 2020).

---------- @ https://doi.org/10.22201/fesa.rdp.2024.9.71 >




RDP Revista Digital de Posgrado ARTICULO
ISSN 2992-8273

A pesar de que el TLCAN representd una oportunidad de crecimiento
comercial, la rama fextil de prendas de vestir y piel se mantuvo précticamente
estancada en México durante los primeros afios (Mandiola, 1999), aun cuando
la maquila era una actividad comercial dinamica, ya que la produccion medida
por su volumen fisico de los textiles, prendas de vestir y calzado (33.2%) no
generd la capacidad laboral esperada (Mandiola, 1999).

Del TLCAN al desabasto de semillas de algodén (1994-2022)

Desde la entrada en vigor del TLCAN, México logré posicionarse como el prin-
cipal proveedor de EUA, lo que favorecio a la industrial textil, pues en 1995 la
cadena local de valor de este sector, también denominada Cadena Fibra-Tex-
tilVestido (CFTV),” estimulé los productos textiles 100% mexicanos y el nivel de
empleo se fortalecio en 1998, pues la participacion de los productores nacio-
nes en la CFTV elevo su productividad (figuras 3y 4).

Con la firma del TLCAN surgieron 463 nuevas empresas de textiles y de
confeccion exiranjeras en México, 7 1.9% eran de origen estadounidense (Arro-
yo & Cércamo, 2010). La demanda se incrementd vy la calidad se tornd requisito
indispensable para exportar productos textiles. la mejora del proceso de pro-
duccion hizo que se cumplieran los esténdares de calidad internacionales para
comenzar la evolucion del proceso productivo hacia un paquete completo. '©

Por tanto, el favorecimiento de los encadenamientos productivos locales o
Cadenas Locales de Valor (CLV) estimulé los eslabones ya que abrié oportunida-
des para que productores nacionales proveyeran materiales adicionales (avios)
(Arroyo et al, 2010); por lo que empresas internacionales iniciaron o ampliaron
sus operaciones de produccién compartida, reubicando en México plantas ins-
taladas previamente en Centroamérica vy el Caribe (Ferreira, 2020}

Pese a que el ingreso de China a la OMC, en 2001, perjudico sustan-
cialmente a la industria fextil en México, en 2003, el pafs azteca, China, Hong
Kong y Centroamérica se convirtieron en los principales proveedores textiles vy
del vestido de EUA (De lta, Sénchez & Rios, 2005), pero el contrabando v los
bajos costos de produccién desmedidos de China generaron una nueva crisis
sociocomercial en México.

? la CFTV es una cadena textil formado por tres eslabones: (1) fibras, (2) hilados y tejidos v (3)
confecciéon. Ha representado una estrategia en México debido a que la divisién de sus encade-
namientos ha permitido a la industria fextil centrarse en dreas especificas (De lta et al, 2005).

10" Este sistema equipara todo el proceso productivo, es decir, desde el disefio hasta el producto
final, convirtiéndolo en un sistema dindmico, el cual se cree comenzé en el nuevo milenio
(Bravo, Fino & Lépez, 2018). Mientras que para Gémez, Alarcdn y Ponce (201 8) el proceso
tofal del paquete textil complefo implica la infegracion productiva desde la produccién de
materias primas, la elaboracion de insumos con destfino textil, el disefio y los bienes finales
producidos en su fofalidad en un espacio nacional.
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B Figura 4. Historia de lo industria textil mexicana de 2001-2022
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la crisis surgid en 2001 por los altos niveles de importaciones textiles
chinas, los bajos costos productivos y por su contencién de paquete completo
durante su proceso de produccién; situacion que llevé a que, en 2002, la
fragmentacién productiva propagara las empresas maquiladoras en México
(43 774 empresas), con precariedades laborales como en la época de los
obrajes y con acuerdos que frataron de insertar cuotas compensatorias (2008)
para los productos textiles. El nuevo siglo se convirtié en un parteaguas para el
sector, pues la industria textil empieza a convertirse en maquiladora y deja de
ser productora.

Por tanto, el ingreso de China a la OMC desfavorecié a México, al ser
desplazado por importaciones provenientes del pais asigtico hacia Estados
Unidos, superarlas (Pino, 2020); v al ser dependiente de los vaivenes econé-
micos del pais vecino (Rodriguez et al, 2006). Asimismo, en 2003, las 43
/74 empresas ubicadas en la industria textil se posicionaron estratégicamente
por el gobierno, pues consideré a la CFTV como una de las 12 ramas priorito-
rias con vistas a desarrollar programas de competitividad sectorial (Rodriguez

et al., 2006).

Sin embargo, la deficiente produccion nacional de fibras (fibra de algo-
dén y lana) provocd niveles alfos de importaciones, principalmente asidticas, e
hizo que el eslabon de fibras no lograra fortalecer al sector textil mexicano; caso
contrario, con los eslabones de tejidos y confeccién de la CFTV, ya que al ser
parte de las actividades pertenecientes al sector de fextiles y prendas de vestir
(Rodriguez et al., 20006] se consideraron estrategia industrial para la maquila.

No obstante, en 2004, las condiciones de empleo vy trabajo, asi como
bajos salarios, las largas jornadas condiciones deficientes y el uso importante
de mano de obra femenina e infantil se visualizaron ante la sociedad (De lta

et al., 2005).

Pese a ello, y en aras de cooperar y desarrollar su relacion comercial
con especial interés en el sector industrial, México traté de ajustarse a las nuevas
condiciones de la competencia de productos chinos y de cumplir con la exi-
gencia de dicho pals, para tener certidumbre sobre la conclusién de la reserva
contenida en el Protocolo de Adhesion de China vy la eliminacién de las cuotas
compensatorias en una fecha precisa [DOF, 2009).

Asi, en 2007, China y México firmaron un Acuerdo Comercial de Transi-
cién en materia de Cuotas Compensatorias que establecié un periodo para los
secfores industriales mexicanos afectados para la eliminacién de compensacio-
nes a importaciones chinas de 953 fracciones arancelarias (Expansién, 2008).

Aln con los remanentes de la cuarta crisis sociocomercial, la industria
textil se afectd crucialmente en 2020. Llas medidas gubemnamentales tfomadas
con la pandemia de COVID-19 provocaron una quinta crisis en el sector, ya que
las ventas se desplomaron en un 80% y causaron un severo choque de oferta
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derivado de la reduccion (involuntaria, pero obligada) de la oferta de trabajo, lo
que disminuy la oferfa de bienes y servicios, resultante de la cancelacion de ac-
fividades productivas en 2021 (Reyes, Hemndndez & Gonzdlez, 2022), por lo
que, en 2022, la CONCAMIN anuncié el desabasto de semillas de algodén.

Pese a las consecuencias que ain se arrastraban de la cuarta crisis so-
ciocomercial y los estragos comerciales que comenzaban con la quinta crisis,
la voluntad politica, la vision y la flexibilidad de los paises participantes en el
TLCAN para continuar el cardacter trilateral (Lopez, 2021) los condujo a que en
el 2020 se firmara el Tratado México, Estados Unidos y Canadd (FMEC), para
preservar los niveles de preferencia arancelaria necesarios y exportar prendas
de vestir y bienes textiles manufacturados con materiales de paises no miembros
del Tratado, hasta cierto limite con el fin de mantener los mismos montos, sélo
ajusténdose las telas e hilos (Secretaria de economia, 2021).

Por lo que los artesanos o comerciantes que deseaban inserfarse en el
mercado infernacional se beneficiaron, ya que los productos textiles arfesanales
elaborados en la regién mostraron la oportunidad de ser elegibles para el trato-
miento libre de arancel por la parte importadora (Carvajal, 2001).

Aunque esta oportunidad mermé para México por la crisis del CO-
VID-19, debido al desplome del 80% de las ventas, como consecuencia de
la bajo demanda de pedidos de ropa de exportacion vy la falta de liquidez, y
frajo consigo el cierre de fabricas y maquiladoras, y paros técnicos por parte de

algunas MIPYMES (Zavala, Aguilasocho & De la Torre, 2023).

En esta Oltima crisis sociocomercial los avances tecnolégicos contribuye-
ron, de cierta manera, a reducir las consecuencias de corto plazo, ya que las
MIPYMES incrementaron sus ingresos y disminuyeron su plantilla laboral a través
de las ventas por internet, pues se afectaron 350 000 puestos de trabajo, princi-
palmente en los estados de Quintana Roo, Nuevo Ledn y la Ciudad de México

(Zavala et al., 2023).
Ademds, en el 2022, la Confederacion de Camaras Industriales (CON-

CAMINY) anunci¢6 el desabasto de semillas de algoddn, lo que generd contro-
bando e importacion de productos textiles asidticos y cayd 35% la produccion
de algodén nacional, junto con la ausencia de permisos para la siembra me-
diante nuevas tecnologias (FORBES, 2022); pero la CONCAMIN y la Cémara
Nacional de la Industria Textil (CANAINTEX) dieron a conocer que mas de 12%
del Producto Interno Bruto (PIB) manufacturero alcanzé Q0 mil millones de pesos
en toda su cadena de valor, en el mismo afio (FORBES, 2022).

En contraste, el INEGI mencion6 que la industria textil de confeccién
reportd un aumento de 82 millones de dolares en las importaciones y un de-
cremento de 38 millones de délares en las exportaciones (FORBES, 2022), es
decir, una creciente pérdida de valor agregado doméstico que afecta la parte
productiva y competitiva de las MIPYMES mexicanas.
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Conclusiones ))

El andlisis mostré que la hisforia en la industria textil mexicana ha tenido diversas
crisis sufragadas; sin embargo, la cuarta refleja un precedente de importancia,
pues en el siglo XVI la importacion de productos asidticos tuvo repercusiones
importantes en la productividad nacional, en los precios y costos de los textiles,
y en el empleo, pero la Corona Espaiiola apoyo a la industria nacional.

Este precedente podria refomarse en pleno siglo XXI para atacar las con-
secuencias de la cuarta crisis sociocomercial, pues la ausencia de politica indus-
frial fortalecedora para este sector es notable desde 1994, ya que los progro-
mas para el crecimiento empresarial textil desenfocan la ayuda, se concentran
Unicamente en la productividad y olvidan la competitividad.

Asimismo, es notforio que pese a la importacién de productos asidticos, la
industria nacional textil sigui¢ adelante y que la acelerada productividad, junto
con las jornadas laborales extenuantes, ocasiond una sobreproduccion textil con
consecuencias laborales y fabriles de altos niveles de desempleo y cierre de em-
presas sin precedente, y de abaratomiento de productos textiles que perjudicd
la economia nacional, debido al paro en la productividad vy que, desde 1921,
no se ha repetido en el pais azteca.

Ademds, es necesario aprender que copiar el disefio, el proceso pro-
ductivo, el material o incluso el modelo de las prendas textiles pueden provocar
una crisis en esfe secfor, en el largo plazo, pues la tercera evidencié que la falta
de diversificacion es un problema que se debe evitar, ya que la repetitividad
y la falta de innovacion suelen provocar el aburrimiento en los consumidores y
desincentivar el consumo.

Mientras que la ilegalidad del contrabando, la ausencia de politica
industrial, el ingreso de pafses fuertes en su proceso productivo como China
a la OMC, vy las crisis sanitarias mundiales son factores que generan secuelas
en los dmbitos social y comercial, en el dinamismo de este sector, ya que los
eslabones de las cadenas de valor creadas por los flujos de comercio inter-
nacional suelen debilitarse o romperse y provocar que las empresas tomen
medidas productivas de diversas indoles.

Por tanto, desfaca la falta de interés gubernamental para proteger a la
industria fextil, pues el debilitamiento de la politica industrial y los programas
sociales enfocados erréneamente han ocasionado empresas mal direccionadas,
debilitamiento en las cadenas de valor, desgastamiento en el proceso produc-
fivo, crecimienfo y desarrollo socioeconémico desigual vy el empobrecimiento
comercial empresarial.

Estas causas han propiciado un declive en la industria fextil desde 1970,
por la falta de inferés en su atencién, ya que la ausencia de medidas para afa-
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carlas ha contribuido a su permanente deterioro y a que cada vez sea mayor;
siendo esta investigacién un retrato histérico légico que permite al lector conocer
y ampliar su conocimiento sobre este castigado secfor en México.
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