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Nota editorial >>>

RDP Revista Digital de Posgrado reitera su agradecimiento al apoyo encomiable de nues-
fros drbifros, quienes, desde ofras universidades y cenfros de investigacién nacionales e
infernacionales, contribuyen a enriquecer el contenido de las v los autores que nos confian
sus resultados o avances de investigacién, para cumplir nuestro principal obijetivo y razén
de ser: la divulgacion cientifica.

los temas que se publican en su nimero 12 tienen como objeto y sujetos de es-
tudio a la sociedad en su conjunto, sus diferentes preocupaciones por situaciones que
impactan directamente su vida cotidiana, como puede ser la carencia de protocolos de
formacién y actuacion frente a la decision Unica y personal de elegir una orienfacién se-
xual diferente; o el uso de la tecnologia ain para aquellas personas que desconocen los
lenguajes de programacién para crear herramientas de apoyo analitico disciplinario. Los
dificiles problemas derivados de los problemas hidrometeorolégicos a nivel local, como ha
sido el exceso de lluvias y sus efectos adversos en la comunidad universitaria y en la cir
cunvecina. Las respuestas significativas de los estudiantes de Comunicacién y Periodismo
de nuestra Facultad, vy el infaltable andlisis de cémo afrontar las crisis del sector productivo
en México.

la seccion Articulos publica cinco contribuciones: la primera, “Entre listas y hor
monas: vivir la transexualidad en una escuela preparatoria”, presenta un estudio de caso
de un estudiante trans masculino que realizd su transicion de género en su trénsito por la
educacién media superior, en una escuela preparatoria publica del Estado de México;
la investigacion comprueba que la identidad frans se marca por vacios y desafios ins-
fitucionales, y se vuelve un llamado urgente a la creacion de protocolos escolares para
la capacitacion docente y el establecimiento de una cultura del respeto ol derecho de la
identidad de género.

En la segunda aportacién, “El modelo de Asignacién Latente de Dirichlet: funda-
mentos, fendencias y desafios”, los autores invitan a conocer y ufilizar la propuesta tecno-
logica de una herramienta libre y disponible en la nube, que auxilia incluso a usuarios que
desconocen los tecnicismos y la programacion avanzada en la proyeccién de modelados
femdticos apoyados en el algoritmo de Asignacion Latente de Dirichlet, este aprendizaje
automdtico es una técnica metodoldgica que permite el procesamiento del lenguaije natural
en miltiples contextos académicos y cientificos de todos los campos de conocimiento.

la aufora del tercer aporte, “Valores profesionales vinculantes en procesos de
investigacién para fitulacion en Comunicacién y Periodismo”, participa en un proyecto
académico de ética profesional de nuestra Facultad, donde identifica y analiza los valo-
res profesionales que los estudiantes sobresalientes de la licenciatura en Comunicacién
y Periodismo dieron a conocer en sus respuestas al cuestionario autoadministrado, como
herramienta metodolégica que contenia varios rubros y permitié conocer los valores més
relevantes de los sujetos de estudio, como son la ética, la honestidad, la responsabilidad y
el respeto a la tarea de investigacion; al igual que sus inquietudes para elaborar el marco
tedrico y las preguntas de investigacién de sus proyectos, v sus apreciaciones hacia ellos
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mismos en el conocimiento adquirido en las aulas para redactar, revisar materiales en
formato digital, entfrevistar y encuestar a sus fuentes.

En el cuarto articulo, “La IA como caballo de Troya. sUna disyuntiva entre el bien-
estar y el desarrollo fecnolégico?”, se analizan las implicaciones sociales de la IA desde
algunas disciplinas de las ciencias sociales, en relacion con el desplazamiento laboral que
esfa herramienta empieza a provocar. Coloca sobre la mesa la discusion de si esta nueva
instrumentacion tecnoldgica promete una sociedad con bienestar y desarrollo o, en caso
confrario, una sociedad fecnologizada con profundas inequidades.

La quinta contribucién abarca un espaciotiempo infernacional de andlisis, “Vulne-
rabilidad y riesgo climdticos: una necesaria delimitacién conceptual para elevar su utilidad
analitica”. El aufor estudia el tratamiento confuso que se da a los conceptos de riesgo y
vulnerabilidad, su hipotesis es que esta ambigiedad impide la valoracion real para redu-
cir el efecto nefasto de los desastres hidrometeorologicos, por parte de los estudiosos de
la academia y de los tomadores de decisiones. Se realiza una amplia revision de esos
términos desde la perspectiva riesgo-amenaza o fisicalista y de la Consfruccion Social del
Riesgo, complementada con datos empiricos de la Universidad de Lovaina y el World

Inequality Lab.

la seccién Ensayos incluye el trabajo “El enfoque de antifragilidad para afrontar las
crisis del sector productivo en México”. Consisfe en una revision documental acerca de la
antifragilidad y su aplicacién en sistemas, para andlizar, a partir de un enfoque insfituciono-
lista, el desempefio de las enfidades mexicanas de gobiemo y paraestatales para combatir
el rezago econdmico del sector productivo frenfe a escenarios de creciente competitividad
y volatilidad en los mercados.

la seccion Resefias bibliogrdficas incluye una obra decimonénica relacionada
con la importancia de la comunicacién y las leyes de la imprenta, e intitulada “En el reino
de la opinion. Impresos y nueva cultura publica (1820-1823)", la cual describe con deta-
lle la refrospectiva del contexto histérico del México de ese periodo.

Por 0ltimo, como parte de las actividades académicas, la Facultad de Estudios
Superiores Aragén de la Universidad Nacional Auténoma de México, a través de su Di-
visién de Estudios de Posgrado e Investigacion, realizé un evento transversal denominado
“*Semana de Cultura de Paz y el Bien Comin”, con el fin de sensibilizar a nuestra comuni-
dad académica y estudiantil a infroyectar las palabras contundentes que establecio la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en1945,
“las guerras nacen en la mente de los hombres, v es en la mente de los hombres donde
deben erigirse los baluartes de la paz”. Sean ustedes nuestros receptores y compartan
este mensaje de paz, respeto a los derechos humanos y a la creacion de comunidades
solidarias en las infancias, las juventudes y con todos los seres humanos que nos rodean
y Convivimos.

"Por mi raza hablard el espiritu”

Director de RDP Revista Digital de Posgrado
Julio César Ponce Quitzamdn

EDITORIAL
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Entre listas y hormonas: Vivir la transexualidad
en una escuela preparatoria

Between Lists and Hormones: Living Transgender

in High School

Resumen

El trabajo presenta un estudio de caso de un estudian-
te frans masculino, a quien llamaremos D. J, para res-
guardar su identidad. El realizé su fransicion de género
durante la educacion media superior en una escuela
preparatoria publica del Estado de México. Por medio
de una entrevista semiestruciurada, se exploraron las
dimensiones biolégica, psicolégica y social e institucio-
nal de su experiencia vivida. Los resuliados muestran
que hubo algunos momentos de acompaiamiento y
apoyo, principalmente, por parte de sus comparieros;
pero fambién recibio respuestas parciales burocréti-
cas y reactivas por parte de la escuela. De hecho, se
requirié de la intervencién familiar para garantizar el
respeto de su idenfidad, lo que se percibi¢ como una
falta de conviccién insfitucional para la inclusion del es-
tudiante. La investigacion prueba que la identidad trans
sigue marcada por vacios estructurales y desafios insti-
tucionales; también expone la urgencia de establecer
profocolos escolares, capacitacién docente y una cul-
tura del respeto al derecho a la identidad de género.

Palabras clave:

Transexualidad, Adolescencia trans, identidad de gé-
nero, inclusién escolar, educacién media superior.

Blanca Aidé Solano Lopez
Estudiante del Programa de Doctorado
Escuela Normal de Ecatepec

Abstract

This article presents a case study on a fransgender
male student, whom we will refer to as D. J., in or
der to protect his identity. He underwent his gender
transition during his high school education at a pub-
lic high school in the Estado de México. Through o
semi-structured inferview, the biological, psychologi-
cal, social, and institutional dimensions of his lived
experience were explored. The results show that there
were some moments of support and accompaniment,
mainly from his peers, but there were also respons-
es from the school that were partial, bureaucratic,
and reactive. To have his gender identity recognized,
his family had to apply pressure, which was seen
as a lack of institutional conviction for the student’s
inclusion. This case shows how trans identity is sfill
marked by structural gaps and institutional challeng-
es, and therefore emphasizes the need to implement
school protocols, provide training for teachers, and
create a school culture that respects the right to gen-

der identity.

Keywords:

Transexuality, trans adolescence, gender identity,
school inclusion, high school education.
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Introduccién )

la visibilizacion de los estudiantes frans en las escuelas de educacion media
superior en México se ha incrementado, debido a que empiezan a exigir con
mayor firmeza el reconocimiento de sus derechos. Sin embargo, aun con los
avances en materia legal sobre la inclusion vy el respeto a la identidad de géne-
ro, la rectificacion de documentos oficiales en algunas entidades del pafs, como
las escuelas preparatorias, contintan operando bajo estructuras rigidas en los
&mbitos pedagégicos administrativos v culturales que invisibilizan e invalidan la
fransicion de género en los espacios escolares.

Antecedentes

las y los adolescentes enfrentan diversas barreras para desarrollarse con libertad
y seguridad, debido a la falta de protocolos institucionales, la poca informacién
del personal docente y administrativo y la prevalencia de discursos moralizantes
que generan condiciones adversas para el ejercicio pleno de su derecho a la
educacion vy, sobre todo, a la no discriminaciéon. Ademds de que esos obstacu-
los no solo se manifiestan de forma violenta o directa, también niegan el recono-
cimiento de la identidad de género a partir de omisiones, comentarios ambiguos
o decisiones burocrdticas. En este sentido, Cervantes-Sanchez y Pefia-Calvo
(2023) sefalan que la inclusién de las personas trans en el sistema educativo no
puede depender de situaciones al azar o de una buena voluntad, sino de pro-
tocolos institucionales claros y formaciones documentadas hacia la diversidad.

Justificacién ))

En el dltimo decenio, las leyes mexicanas sobre identidad de género han pro-
gresado de manera importante; pero pese a esos avances en la legislacion
antidiscriminatoria y de protocolos de atencion a personas LGBTI+, impulsados
por organismos publicos, como el Consejo Nacional para Prevenir la Discrimi-
nacion (CONAPRED) y la Comisién Ejecutiva de Atencion a Victimas del Estado
de México (CEAVEM\), no han ocurrido cambios drdsticos en las instituciones
educativas, ya que su instauracién ha sido ineficiente o nula.

En particular, las escuelas del nivel medio superior enfrentan problemati-
cas para garantizar el derecho a la educacion libre de discriminacion hacia los
estudiantes trans, quienes, A menudo, se encuentran ante un sistema escolar que
no los nombra ni los entiende, ni los acomparia; de modo que lejos de encontrar
un espacio seguro en la escuela, ellos vy ellas suelen enfrentar resistencias insti-

[iE]l PEDAGOGIA
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tucionales, discursos invalidantes, omisiones burocrdticas vy practicas docentes
que refuerzan los estereotipos de género. Estas experiencias pueden generarles
afectaciones emocionales graves, como sentimientos de exclusion, ansiedad,
disforia y, en casos extremos, abandono escolar o ideacion suicida.

En tal escenario, esta investigacion cobra sentido y urgencia. Por lo que
documentar la experiencia escolar de D. J., un estudiante trans masculino que
realizd su transicion al cursar la escuela preparatoria, en una institucion piblica
del Estado de México, permite no solo visibilizar los desafios estructurales y sim-
bélicos que enfrentan estos jovenes en el ambito educativo, sino fambién iden-
fificar los elementos de contencién y acompaiamienfo que, aunque aislados,
pueden marcar la diferencia entre la exclusion y la permanencia escolar.

Justamente, por fratarse de un caso real, el objetivo de esta investigacion
es contribuir a la construccion del conocimiento desde la préctica y brindar he-
rramientas para sensibilizar a docentes, directivos y autoridades educativas, asf
como abrir un didlogo sobre como edificar escuelas donde todas las identida-
des sean reconocidas, respetadas y protegidas.

Objetivo general

Analizar la vivencia de un estudiante de ensefianza media superior, fransmascu-
lino, del Estado de México, para conocer y comprender los retos emocionales,
sociales e insfitucionales que enfrenté durante el proceso de transicién, al igual
que las estrategias de afirmacion identitaria que desarrollé y le ayudaron a cul-
minar su trayectoria educativa.

Objetivos especificos

* Describir las fransformaciones biolégicas, psicolégicas y sociales que ex-
perimenté el estudiante en su proceso de trénsito de género en el dmbito
escolar.

e |dentificar las respuestas institucionales -positivas y negativas- que recibié
el alumno del personal docente, administrativo y de orientacién educati-
va ante su identidad trans.

e [Examinar los mecanismos de apoyo, resistencia o exclusién que surgieron
en su entorno escolar, fanfo entre sus pares como en la estructura institu-
cional.

® Proponer recomendaciones pedagdgicas e institucionales para fortalecer
las condiciones de inclusion de estudiantes frans en la educacion media
superior.

---------- Q https://doi.org/10.22201 /fesa.29928273e.2026.12.1 02>
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Fundamentos conceptuales para comprender la experiencia
trans en la escuela

El concepto de identidad de género lo emitieron por primera vez las organi-
zaciones OPS y OMS (2000),' en el que se considera marco de referencia
interno que permite a cada persona organizar su autoconcepto y comportarse
socialmente, en funcién de la percepcion que tiene sobre su propio sexo y gé-
nero. Esta identidad puede coincidir o no con el sexo asignado al nacer y se
va construyendo a lo largo del tiempo, como parte del desarrollo psicolégico y
social del individuo (Delgado Parra, 2014, p. 265).

Para las personas transexuales, esta vivencia representa una incongruen-
cia marcada entre su sexo bioldgico vy la identidad de género con la que se
reconoce. La American Psychological Association (APA, 201 1) considera que el
término transgénero “define a personas cuya identidad de género expresion de
género o conducta no se ajusta a aquella generalmente asociada con el sexo
que se les asignd al nacer” [p. 1). Bajo esta definicién se engloban diferentes
identidades, como personas transexuales que modifican su cuerpo mediante tra-
famiento médico; frasvestis que adoptan expresiones de género, sin necesario-
mente cambiar su identidad; y las de género queer, que rechazan la binariedad

hombre-mujer (APA, 2011, pp. 1-2).

Lla APA {2011) subraya que la identidad transgénero no es un trastorno
mental, aunque algunas personas pueden experimentar disforia de género, de-
bido a la incongruencia persistente entre su género sentido y su sexo asignado
(p. 4). Desde 2013, el DSM-V [Manual de Diagnéstico y Estadistico de los
frastornos mentales) eliminé la categoria de “trastorno de identidad de género”
y la reemplazéd por “disforia de género”, término que reconoce el malestar cli-
nicamente significativo que surge cuando la identidad de género de la persona
no coincide con su cuerpo o con las expectativas sociales impuestas (American
Psychiatric Association, 2013; como se cita en Delgado Parra, 2014, p. 267).

Dicho malestar se puede manifestar durante la infancia, lo adolescencia
o la adultez, y en el confexto escolar se fraduce en experiencias de rechazo,
invisibilizacién o incluso violencia institucional. Como lo advierte la autora, mu-
chas personas trans se ven forzadas a modificar su conducta o a ocultar su iden-
tidad para evitar la estigmatizacion. Esta realidad convierte a los adolescentes
frans en un grupo especialmente vulnerable, tanto por la hostilidad del enforno,
como por el propio proceso interno de transicion y bisqueda de autenticidad
(Delgado Parra, 2014, p. 269).

! Organizaciéon Panamericana de la Salud (OPS, 2000). Actas de una Reunidén de Consulia.
Promocién de la salud sexual. Recomendaciones para la accién. Organizacién Mundial de
la Salud (OMS). Celebrada en Antigua Guatemala, Guatemala, del 19 al 22 de mayo de
2000.
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En el dmbito educativo, las instituciones operan como dispositivos de
normalizacién que pueden reproducir el binarismo de género, a través de me-
canismos de confrol disciplinario. Como sefiala Foucault (2006, p. 142) “la
disciplina fabrica cuerpos sometidos y ejercitados, cuerpos ‘déciles™, por lo que
regula no solo comportamientos, sino también identidades. Ese poder se ejerce
mediante normas, clasificaciones y sanciones que marginan lo no normativo,
como lo evidencia el estudio de Hilario (2015), al analizar cémo las escue-
las tradicionales imponen “una relacion de autoridad donde el docente posee
el poder absoluto sobre el estudiante, moldeando su cuerpo y su ser mediante
el memorismo, la obediencia y el castigo fisico” (p. 3); por ejemplo, practicas
como dividir por sexo las actividades fisicas, negar el uso del nombre social o no
reconocer las necesidades médicas del tratamiento hormonal reproducen una vio-
lencia esfructural y simbélica sobre el alumnado trans (Llozano y Salinas, 2016).

Como documenta CONAPRED (2016), estos mecanismos de exclusiéon
fienen consecuencias graves: abandono escolar, deterioro de la salud mental y
dificuliades en el desarrollo académico y emocional. Por ello, reconocer la iden-
tidad de género no solo es una cuestion de respeto individual, sino un imperativo
ético, legal y educativo.

Por ofra parte, estudios infernacionales estiman que la condicién fran-
sexual se puede presentar en una proporcion de 1:11 Q00 a 1:45 000 para
hombres trans, y de 1:30 400 a 1:200 000 para mujeres trans (Delgado
Parra, 2014, p. 270). Estas cifras indican la urgencia de que las instituciones
educativas cuenten con protocolos y herramientas para acompanar a este sector
estudiantil, muchas veces invisibilizado.

Desde un enfoque de derechos humanos vy salud sexual, la identidad de
género forma parte del desarrollo integral de toda persona. Por fanfo, su reco-
nocimiento es condicién bésica para el bienestar, la dignidad y la permanencia
escolar. Como plantea Butler (2004), el género no es una esencia fija, sino
una construccion social que se produce en la relacion con los ofros. Cuando
las normas tradicionales de roles de género del sistema educativo violentan esa
construccion, no solo estd en juego la inclusion, sino la posibilidad misma de la
existencia.

Por su parte, Extebarria et al. (2023) analizaron numerosos trabajos so-
bre la experiencia escolar de estudiantes trans, que dan cuenta de la presencia
continua de alguna forma de discriminacion: estructural, simbélica o relacional.
la investigacién evidencia que el sistema educativo no se percibe como un
espacio seguro, sino como un entorno hostil para quienes no se apegan a las
normas convencionales de roles de género. Los resultados del estudio revelan
que, a menudo, los estudiantes padecen acoso, invisibilizacién institucional y
negacion de su identidad.

En esas conductas se expresan distintas formas de violencia simbdlica
que afectan la autoestima de los estudiantes en varios aspectos: su rendimiento
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académico, su bienestar, su senfido de pertenencia a una comunidad escolar, e
incluso su permanencia en la institucién educativa, por ejemplo, el uso incorrecto
del nombre, obligarle a usar un barfio que le genera incomodidad, actividades
fisicas o intelectuales disminuidas por prejuicios de género discordantes con el
sexo asignado al nacer; asi como negar el reconocimiento del nombre social en
la documentacién escolar para privilegiar el nombre legal.

Llos mismos autores revisaron mds de 30 estudios e identificaron cuatro
acciones clave para convertir las escuelas en entornos seguros para la comuni-
dad trans:

1. Desarrollar politicas insfitucionales concisas contra el acoso hacia estu-
dianfes que difieren con su identidad de género asignado en el naci-
mienfo y que sean aplicables en todos los niveles educativos.

2. Ofrecer formacién contfinua y cientifica a toda la comunidad escolar,
en especial a los docentes, sobre diversidad sexual y de género, como
una herramienta esencial para prevenir la discriminacion y promover un
ambiente de respeto.

3. Formar grupos o comisiones de apoyo particulares en los centros edu-
cativos, que funcionen como lugares de intervenciéon y escucha, para
abordar la identidad de género.

4. Insfaurar servicios de asesoramiento y apoyo psicosocial inclusivos que
atiendan las necesidades particulares de los alumnos trans sin patologi-
zarlos.

El estudio resalta como elemento esencial un enfoque de inclusion frans-
formadora que realmente reconozca la dignidad y la autonomia de las identi-
dades trans, dejando atrds aquellos que solo son tolerantes o asistencialistas.
Como afirman Etxebarria et al. (2023), no se trata solo de evitar el sufrimiento,
sino de garantizar condiciones para una vida educativa plena, afirmada y libre
de violencia.

Metodologia ))

El frabajo se llevéd a cabo con un enfoque cudlitativo y un disefio de caso Unico,
con el objetivo de profundizar en las experiencias escolares de un estudiante
fransmasculino en el nivel medio superior. Se eligio este método, porque no solo
era fundamental examinar los hechos objetivos que suceden en el entorno esco-
lar, sino también entender los significados subjefivos que el participante le da @
su proceso de transicion de género en un confexto institucional.

Se revisa el caso de un adolescente de 18 arfios que realizé su transicion
cuando cursaba sus estudios en una preparatoria publica del Estado de México;
su nombre social es D. |.; participé de forma voluntaria, consciente y motivada
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por el anhelo de compartir los retos que afrontan los estudiantes trans en el siste-
ma educativo. La tesfificacion de D. J. es relevante, porque comparte sus propias
experiencias en cada fase del proceso de fransicién: emocional, corporal, so-
cial y legal, lo cual contribuyé a registrar e infegrar los desafios y progresos en
el tema de inclusién de identidades trans, en el dmbito educativo.

Para recabar la informacién se usé la técnica de entrevista semiestruc-
turada, porque necesitdbamos explorar los diferentes aspectos de su proceso
de fransito. la guia de la entrevista se organizé en torno a cuatro dimensiones
clave: bioldgica, psicologica, social e institucional. Esto permitié entender los
cambios fisiolégicos producidos por el tratamiento hormonal, asi como su situa-
cién emocional, sus relaciones sociales y como percibid el apoyo institucional
dentro de la escuela.

En primera instancia, la entrevista se grabd y después se transcribi¢ de
manera literal, para conservar las palabras y los matices de su narrativa. Se
garantiza que el parficipante fuvo consentimiento informado, asi como la profec-
cién de su dignidad, privacidad e integridad. Aunque D. J. permitié el uso de
su nombre social y legal en el estudio, se cuido escrupulosamente no divulgar
ningdn dato que pudiera comprometer su confidencialidad en esfe frabajo.

El andlisis de la entrevista se realizod desde la perspectiva fenomenolégi-
ca hermenéutica, lo que permitio inferpretar la experiencia del participante a tra-
vés de sus propios relatos, emociones y reflexiones. La investigacion buscé ir mas
allé de una simple descripcion de los hechos, para centrarse en los significados
que D. J. ha ido construyendo en su camino hacia la transexualidad, sus relacio-
nes en la escuela y las condiciones que facilitaron o complicaron su proceso.
El didlogo con los marcos tedricos sobre identidad de género, transexualidad y
derechos humanos fue clave para contextualizar y profundizar la interpretacion,
sin perder de vista la singularidad de la experiencia narrada.

El estudio de caso no solo se presenta como un ejercicio de investigo-
cién, sino fambién como un compromiso ético y pedagégico para escuchar,
reconocer vy validar las voces de quienes, como D. J., contintan abriendo
caminos en instituciones que aln necesitan fransformarse para ser realmente
inclusivas.

Resultados ))

Andlisis de la entrevista

Dimensién biolégica: corporalidad, hormonacién
y trdnsito fisico

la transicion bioldgica de D. J. fue esencial para desarrollar su identidad como
hombre trans. Inicié su tratamiento hormonal con testosterona a los 17 afios, lo
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que marcod su perspectiva de si mismo, en el aspecto fisico y emocional; ya que
provocé cambios significativos en su apariencia y fambién le permitié sentirse
més alineado con su identidad de género.

Entre los cambios mds notorios que experimentod, D. J. menciona el au-
mento de vello, el cambio en la textura del cabello y la redistribucion de la grasa
corporal:

Creci un poco, también mi pelo se empezé a hacer... antes era muy lo-
cio, se empezd a hacer como més rizado. la grasa de mis caderas se
va a la espalda... ya no se forma femenino por la festosterona.

El cambio en la voz fue ofro de los hitos en su transicién:

El cambio de voz para mi no fue tan notorio, pero mis amigos me decian:
'va te estd cambiando la voz'. Es agradable que la gente note que estds
cambiando.

Sin embargo, el tratamiento hormonal implicé un compromiso médico
constante, que no siempre fue compatible con los horarios escolares. D. J. co-
menta que sus falias a clase estaban directomente relacionadas con la atencion
médica especializada que requeria:

A la escuela falto seguido porque el tratamiento no solo es hormonal,
tfambién lleva acompaiamiento psicolégico [...] tengo endocrindlogo,
psiquiatra, psicélogo, estudios médicos... y son entre semana.

También refiere que tuvo plena conciencia de los efectos secundarios
posibles, pero decidié continuar con el proceso por la necesidad de sentirse en
sinfonia consigo mismo.

Me dieron como tres hojas llenas de efectos secundarios... me puede
dar creo que dos tipos de céncer [...] te explican desde un inicio y 10
consideras si quieres correr el riesgo, y yo decidi hacerlo.

Por tanto, la dimensién biolégica no solo representa una serie de transfor-
maciones fisicas, sino que se constituye como un eje central para la validacion
subjetiva de su identidad. El fransito corporal fue vivenciado como un acto de
afirmacién existencial y como un puente enfre su vivencia interna y su reconoci-
miento social.

Dimensién psicolégica: emociones, disforia y salud mental

la dimension psicolodgica del proceso de fransiciéon de D. J. se vio atravesada
por emociones complejas y contrastantes. Su festimonio da cuenta de un trdnsito
inferior, en el que se enfrentd al malestar que le producia la disforia de géne-
ro, pero también de un camino progresivo hacia lo aceptacion de si mismo,

&
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pofenciado por el acompaiiamiento profesional, la representacion cultural vy el
contacto con comunidades virtuales de personas frans.

En una efapa temprana de su adolescencia, D. J. experimentd una fuerte
crisis emocional que incluyd la ideacion suicida y sintomas depresivos severos.

Antes de empezar mi transicion yo le habia dicho a mamd que yo no
me visualizaba a esta edad... realmente habia considerado el suicidio
muchas veces antes de la ferapia.

El sufrimiento se infensificd durante los primeros semestres en la prepara-
toria, debido a las constantes invalidaciones simbdlicas:

Al inicio era fodo negativo. De hecho... estaba fomando antidepresivos
[...] comentarios normales como decirme que me veia femenino [...] para
mi obviamente no era un cumplido. Entonces tuve como una recaida de
depresion.

El acompariamiento especializado que recibio en una clinica de atencion
para personas frans fue crucial para su recuperacién emocional, asi como apoyo
psicolégico y psiquidtrico, lo cual le permitié estabilizarse y resignificar su proceso:

Fue cuando me dijeron que era necesario que tuviera el acompariamiento
psiquidtrico [...] con el psiquiatra empecé a tomar medicamento [...] y
con la psicologa también [...] lo que busca la clinica es ayudarte real-
mente a desenvolverte.

Ademdés del apoyo clinico, D. J. encontré contencion en los grupos de
ayuda en linea, donde pudo conocer a ofras personas trans que compartian
experiencias similares. Estos espacios virtuales cumplieron un rol fundamental en
su proceso de identificacion y validacion:

Conoci a ofros chicos trans en grupos de apoyo de infernet [...] escuchar
sus hisforias me ayudé a entender que no estaba solo, que lo que sentia
tenia un nombre y que habia caminos posibles.

Una fuente complementaria de contencién psicoldgica fue el consumo de
series y confenidos culturales. D. |. menciona que en sus momentos mds oscuros
se senfia como un “monstruc”, pero ciertas narrativas ficcionales lo ayudaron a
resignificar su imagen. Al hablar de su grupo favorito comenté:

Pues, TXT [grupo surcoreano de k-pop] en general fue el confenido que
como fal siento relacionado a mi transicién, porque, sus canciones y sus
discos todos juntos te cuentan una historia, tienen algo como ‘su propio
universo’, enfonces es el contenido que siento més allegado.

Ademas, comparte coémo las identificaciones simbdlicas contribuyeron a
fransformar su dolor en fortaleza:

---------- Q https://doi.org/10.22201 /fesa.29928273e.2026.12.1 02>




RDP Revista Digital de Posgrado ARTICULO
ISSN 2992-8273

Yo ya no me siento un monstruo, yo ya me siento un rey, ya mis cuernos
se volvieron mi corona.

Con esfa imagen, inspirada en personajes dotados con poderes ocultos,
D. J. ejemplifica que se dejo de percibir como alguien que no encajaba, para
reconocerse como un ser valioso, digno v fuerte. El sufrimienfo no desapareci,
pero se fue transformando en parte de su identidad con orgullo y conciencia.

Dimensién social: el camino hacia la masculinidad
v la validacién en las relaciones

la transicién social de D. . fue un proceso gradual, lleno de tensiones, apren-
dizajes y transformaciones. Esta dimension incluyd cambios en su forma de
presentarse ante el mundo, en sus inferacciones diarias y en cémo lo percibia
su enforno. A lo largo de su historia, D. J. comparte que su fransicion hacia la
masculinidad no fue solo fisica o legal, sino también relacional. En sus palabras,
antes de la transicion vivia desde una expresién de género hiperfemenina, que
asumia como una forma de “compensacion” o de ocultamiento de su verdadera

identidad:

Cuando era mas pequefia, tenia una conducta muy femenina... Lo hacia
como para cumplir, pero en realidad no era yo. Nunca me senti comoda.

Sin embargo, uno de los conflictos ocurrié con una de sus primas, que es
psicologa. lejos de ofrecer comprensién profesional, reacciond invalidando su
experiencia y adjudicando su transicién al divorcio de sus padres:

Ella fue la primera en decir 't0 eres asi porque tus papds se divorciaron’,
siendo que es psicologa.

la interpretacion reduccionista genero un fuerte malestar en D. |., quien
cuestiond fanto la preparacion de su prima como su capacidad para acompa-
fiar procesos frans de manera éfica y respetuosar:

Flla segin estd muy preparada, fitulos y la fregada, pero realmente no
estd preparada.

la tension escalé cuando D. J. presentd su nueva credencial del INE ya
con su nombre legal rectificado. En lugar de validar ese paso legal e identitario,
su prima se mostrd insistente en visibilizar su condicién trans frente a ofros, sin su
consentimiento:

Parecia que queria que fodo mundo se enterara que soy frans... empezo
a decir ‘pero tu INE s tiene tu nombre’... y yo le dije 'si, pero no tiene lo
que eres, porque elegi que no se viera mi género’.

PEDAGOGIA
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Eso derivé en un enfrentamiento verbal en piblico, en el que D. J. puso
limites en forma directa:

Tu estés hablando de la mia [sexualidad], vamos a hablar de la tuya. ..
si no tienes novio desde hace tiempo, sa poco ya eres virgen ofra vez?

En contraste con esta experiencia negativa, D. J. encontré una validacién
inesperada por parte de un primo con discapacidad cognitiva; pese a que este
familiar tiene un desarrollo mental equivalente al de un nifio de aproximadamen-
fe 11 afos, fue quien reconocié vy respefd de forma mas clara y expedita su
nueva identidad:

El me dijo “sy te vas a llamare” y yo le dije D. J.... y como no podia
pronunciarlo me decia Yeyo.

Durante una comida familiar, cuando ofro miembro de la familia se refirié
a D. J. como "hija”, este primo intervino con contundencia:

Dijo: “no, no es hija... [nombre legal femenino] ya se murié... ahora es
Yeyo, ya no es nifia, es nifio”.

Fl acto de defensa y afirmacién fue especialmente significativo para D.
J., ya que provino de alguien que fenia dificulfades para comunicarse, vy era
percibido por ofros como incapaz de comprender estas cuestiones.

Fue como que la persona de la que menos esperaba que lo entendiera,
lo entendié mas facil.

El contraste entre la incomprensién de personas supuestamente “prepar-
radas” vy la claridad de un familiar con discapacidad revela que la validacion
social no siempre proviene de quien se espera. En palabras de D. J.:

El reconocimiento no necesita sofisticacién técnica, sino humanidad, sen-
sibilidad y disposicién para aceptar al ofro tal como es.

Dimensién institucional: respuestas de docentes, orientadores
y comunidad educativa

la experiencia de D. J. en el entorno escolar estuvo marcada por una fension
consfante enfre el reconocimiento parcial de su identidad y las limitaciones es-
fructurales, ideoldgicas y actitudinales del personal educativo. Aunque algunos
docentes y orientadores mostraron disposicion para adaptarse, la respuesta insti-
tucional se vio més influida por el cumplimiento burocréfico que por un verdade-
ro compromiso con la inclusion. De hecho, el procedimiento para que respetara
la identidad de D. J. fue incierto. Refiere que, al momento de inscribirse, su
madre pregunté si era posible usar su nombre social sin el acta legal, con base
en su conocimiento de la legislacién de la Ciudad de México:
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En la CDMX ya estd esa ley, que, si una persona se presenta como una
persona frans, en listas ya debe de estar.

Sin embargo, al tratarse de una preparatoria del Estado de México, la
escuela solicitd el acta de nacimiento y CURP para modificar oficialmente los
registros escolares.

El reconocimiento de su nombre social fue un proceso de transicion de
D. J. en la escuela, que incluyd una estrategia fundamental: desde su ingreso, se
presentd con su nombre social con el que se identificaba:

Yo llegué diciendo que soy D. J. y quiero que me traten como D. J.

Para facilitar este reconocimiento, solicité a los docentes que lo llamaran
por su apellido y explicé que era trans:

Siempre opté porque me llamaran por mi apellido.

Pese a ello, no todos los docentes respondieron de la misma manera.
Algunos tachaban su nombre legal en la lista y escribian “D. J.”, mostrando un
intenfo de respeto, pero ofros seguian llaméndolo con su nombre anterior.

Respecto a su proceso legal, D. J. compartié que llevaba consigo el acta
de nacimiento y los documentos oficiales con su nombre ya modificado, lo cual
le brindd una sensacién de seguridad:

Tener yo en mi mochila los papeles [...] ya sale que soy D. ., pues tam-
bién ya me daba como ofra seguridad.

Uno de los principales conlflictos lo vivié con la primera orientadora,
quien lo acomparié durante la primera etapa de su transicion. Segin D. J., era
la que mas la trataba, pero su trafo estuvo tefiido de suposiciones personales:

Ella, al principio, no sé si pensaba que mi mamdé no me apoyaba, por-
que una vez citd a mi mamd y dijo “es que D. |. siempre estd diciendo
que no le hablen por su nombre”, como que quiso quejarse.

la madre de D. J. desmintié esa percepcion y reafirmé su apoyo al sefia-
lar que el error habia sido registrarlo con ofro nombre al nacer. Segin nuestro
entrevistado, a partir de ese momento, la orientadora “como que tuvo que do-
blar las manos”, lo que evidencia cémo la conviccién personal se subordiné al
cumplimiento minimo institucional.

En ofra ocasién, durante un acto civico, al formarse con los varones, la
orientadora infervino para decirle que no podia hacerlo:

Yo le dije que me iba a formar con los hombres, y ella me dijo: “es que
no eres hombre”.
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A'lo que D. J. contesté:

Si no me ponen en la de hombres, yo me formo en medio... porque no
me voy a formar donde no quiero sélo porque aqui hay personas con
vagina y alld con pene.

Este tipo de respuestas generaban incomodidad entre los docentes, pero
tfambién reflejaban su firmeza.

Por el contrario, su segunda orientadora fue una figura de mayor apertura
y empatia. Cuando pasé lista por primera vez y le llamé por su nombre anterior
legal femenino. D. J. respondié, pero ella, al notar su reaccién, le pregunté di-
rectamente si él era D. J.

le dije que si y me dijo: “sPor qué no me dijiste?”... y me dijo, “pero no
importa, t0 eres D. J.".

Més alléd del reconocimiento nominal, la orientadora se interesé en el
proceso legal de cambio de nombre y cuestiond las exigencias injustificadas de
ofros docentes; por ejemplo, ofra maestra habia solicitado a D. J. que escribiera
su nombre legal en una hoja de registro, a pesar de que ya contaba con un
acta de nacimiento modificada. El prefirié no confrontarla directamente, pues
entendia que era “una persona mayor con ofras ideas, ofra educacién”, por lo
que decidio evitar el conflicto y escribir el nombre que se le pedia, sin dejar de
afirmar su identidad anfe si mismo y sus compaferos. Al final, la propia orienfo-
dora infervino para indicar que eso no debia exigirse.

Ofro momento de tension fue con la maestra de educacion fisica, quien
solo le permitié participar una vez y lo obligd a hacerlo con el grupo de mujeres,
justificandose en que, “por la fuerza”, él podia lastimarse y, en caso de lesionar-
se, ella seria la responsable. D. J. expresé su molestia:

Me decia que, si salia lastimado, ella tendria la culpa.

El interpret6 el comentario como un prejuicio encubierto bajo una légica
de “salvar su pellejo”, mas que preocuparse por la inclusién.

No obstante, el caso mds contradictorio ocurrid entre un maestro y D.
J., con quien tuvo los mayores desencuentros. A pesar de que al inicio parecia
mostrar apertura, pronto evidencié una actitud ambigua y hostil.

Una clase me apoyaba... la siguiente hacia comentarios transfébicos,
sobre fodo sobre mujeres trans y homosexuales”; [ademds, un dia] “me
dijo que si queria ‘hacer una exposicion de lo tuyo para que entiendan
como eres'... le dije que no tenia necesidad de exponerme porque eso
mismo es una exposicion”.

---------- @ https://doi.org/10.22201 /fesa.29928273e.2026.12.1 02>




RDP Revista Digital de Posgrado ARTICULO
ISSN 2992-8273

El punto critico llegd cuando el maestro invalidd su proceso v le pregunté:
"sde verdad esfo es en serio?’... y le dije: “si, si es en serio”.

Tras esfe episodio, D. J. se refiré del aula y fue con la orientadora, acom-
pafiada de su progenitora, quien advirtid que iniciaria acciones legales contra
la escuela y el docente si su hijo sufria alguna afectacién emocional.

En respuesta, la institucion organizé una plética sobre personas trans,
impartida por ofra maestra que habia brindado apoyo continuo a D. J. la
paradoja fue que se obligd a asistir al maestro reportado y tomar apuntes, lo
que para el estudiante representé solo un intento institucional por aparentar
inclusion.

Todo mi salén me dijo “estén haciendo esto por ti”... yo sé que lo hacen
porque mi mama dijo que iba a demandar.

Finalmente, aunque la escuela no contaba con protocolos formales para
estudiantes trans, D. J. reconocié que sus comparieros fueron quienes mds lo
respaldaron, acompandndolo incluso al bafio para evitar incomodidades, vy
reconocio la apertura de la escuela:

Mis amigos siempre me han acompaiado al bafio, porque saben que
no es facil... no es por conviccién, es mds bien por cumplir con regla-
mentos.

En esta dimension institucional, el caso revela una estructura escolar que
carece de formacién real en tfemas de diversidad, pero que, bajo presion y de-
mandas puntuales, intenfa reaccionar. La respuesta, aunque parcial, contribuyé
a que D. J. no abandonara sus estudios y concluyera su proceso con acomparia-
mienfo, aunque evidencia la falta de protocolos de atencién claros a estudiantes
frans, que garanticen el respefo a su identidad desde la perspectiva de derechos
humanos.

Asimismo, la vivencia de D. J. muestra que la inclusién no puede sujetarse
a la voluntad individual de ciertos docentes u orientadores, ni depender de la
presién social o legal ejercida por las familias. Se debe proporcionar mayor
formacion al personal educativo, asi como su sensibilizacién continua y una
apertura institucional real que reconozca la diversidad de género como parte
del derecho a la educacién.

De forma complementaria, es indispensable que las leyes mexicanas vi-
gentes de inclusién y no discriminacion, como la ley para Prevenir y Eliminar
la Discriminacion vy los protocolos de afencion a personas LGBTI+, se aterricen
en el dmbito escolar mediante reglamentos internos, practicas administrativas y
acciones pedagoégicas concretas. Solo asf serd posible construir entornos educa-
fivos seguros, equitativos y respetuosos para todas las identidades.

PEDAGOGIA
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la entrevista semiestructurada de D. J. da cuenta de su experiencia de
fransicion de género durante la preparatoria. Aborda cuatro dimensiones cla-
ve: bioldgica, psicoldgica, social e institucional. En la dimensiéon bioldgica, el
parficipante comenta que inicié su fratamiento hormonal con testosterona a los
17 afos, lo que le produjo cambios fisicos visibles, como el aumento de vello
corporal, modificaciones en la textura del cabello, redistribucién de la grasa
corporal y engrosamiento en el tono de voz. Asumié estos cambios como una
afirmacion de su identidad masculing, sin embargo, fenia el conocimiento de
los riesgos que podria enfrentar su salud. Una repercusién fue que la asistencia
constante a sus citas médicas generd ausencias escolares, pues debia acudir
con especialistas en endocrinologia, psicologia y psiquiatria.

En la dimensién psicolégica, se encontrd que D. J. padecid pensamien-
fos suicidas y estados depresivos antes de realizar su transicion, los cuales se
intensificaron durante los primeros semestres de la escuela preparatoria, debido
a la falta de validacion de su identidad. El apoyo profesional que recibié en una
clinica especializada, junto con la ayuda de grupos en linea y figuras culturales,
fue crucial para redefinir su experiencia. Estos recursos le ayudaron a ser resilien-
fe y construir una autoimagen positiva.

En la dimension insfitucional, la respuesta de la escuela fue un tanto
ambigua. Mientras que algunos docentes y una orientadora mostraron reconoci-
miento y respeto hacia su identidad, ofros adoptaron actitudes discriminaforias y
en el area administrativa se guiaron por criterios burocrdticos. El respeto hacia el
nombre social del participante dependié en gran medida de la presién ejercida
por su madre y de la disposicién personal de ciertos maestros. Los principales
conflictos surgieron en diferentes materias y en actos civicos, donde se le impidié
integrarse al grupo masculino. Al final, la insfitucion reacciond de manera par-
cial, pues solo implementé acciones minimas de sensibilizacién que, de acuerdo
con D. ., se redlizaron fras la advertencia de acciones legales, en confra de
quien resultara responsable de la discriminacion por ser transexual.

Los resultados indican que el proceso de transicion de D. J. en la escuela
fuvo avances significativos a nivel personal y de infegracién con sus comparieros
de clase, pero también muestran vacios insfitucionales y respuestas reactivas
por parte de la escuela. La experiencia resalta lo necesidad de contar con pro-
tocolos escolares claros y de fomentar una cultura de inclusion que no se limite
a la voluntad individual de algunos docentes, sino a la integracion de toda la
comunidad educativa.

Discusion >>>

la experiencia escolar de D. J., analizada desde sus dimensiones biolégica,
psicoldgica, social e institucional, permite dialogar criticamente con la literatura
nacional e internacional sobre la inclusion de personas trans en el sistema edu-
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cativo. Estudios previos realizados en México y en América Latina han docu-
mentado que los confextos escolares suelen reproducir estructuras cisnormativas
que excluyen o invisibilizan a quienes no se ajustan al binarismo de género
(Etxebarria et al. 2023: CEAVEM, 2020). Esta realidad se evidencia en el caso
de D. J., quien se enfrentd con resistencias simbdlicas y administrativas que no
solo reflejan la falta de protocolos, sino también la escasa voluntad de algunos
docentes para formarse adecuadamente en estos temas.

Al contrastar el caso de D. J. con estudios internacionales, se observan
diferencias sustanciales. Mientras que los marcos legales de paises como Argen-
tina o Uruguay exigen a las escuelas que se respefe el nombre con el que se
identifican los estudiantes desde el primer contacto insfitucional, en nuestro pafs
esfas medidas an son desiguales entre la CdMx y ofras entidades federativas,
como en el Estado de México. A pesar de que las legislaciones, como la Ley
para Prevenir y Eliminar la Discriminacién y los protocolos estatales, reconocen
el derecho a la identidad de género, su aplicacién en el dmbito escolar depen-
de, como en el caso de D. J., de la presién ejercida por estudiantes y familias,
y no de una politica educativa coherente v transversal.

El estudio aporta una mirada desde la inclusion trans en el nivel medio
superior, una etapa clave en la construccion de la identidad y el proyecto de
vida. A diferencia de los discursos que abordan la diversidad sexual desde una
perspectiva abstracta o general, el testimonio de D. J. revela las microexperien-
cias que construyen el sentido de pertenencia escolar, o impiden su desarrollo: el
respeto (o no) al nombre social, la manera en que se pasa lista, el uso del bano,
la participacién en actividades fisicas y, sobre todo, el frato cofidiano.

Ademds, muestra que el acompaiamiento no necesariamente proviene
de quienes ocupan cargos insfitucionales formales, sino de los docentes o com-
pafieros que, desde la empatia y el sentido comdn, abren espacios seguros
sin necesidad de una norma explicita. El apoyo de la orientadora C. vy la res-
puesta de los comparieros de D. J. dejan ver que, en ocasiones, las relaciones
humanas llegan a ser tan poderosas que pueden convertirse en un instrumento
de resistencia frente a estructuras sociales o normativas rigidas. En contraste, el
estudio también desnuda las carencias del sistema educativo en el abordaje
de la diversidad identitaria. Muchas instituciones escolares aiin no cuentan con
protocolos de inclusion para estudiantes trans ni brindan capacitacion en los te-
mas de género y diversidad sexual a su personal docente y administrativo. Esto
ocurrié a donde acudia D. J.

Las respuestas que recibié, fanto positivas como negativas, fueron impro-
visadas, desiguales y dependientes del criterio personal de cada docente. El
caso revela la urgencia de fransformar el enfoque institucional de la diversidad
sexual y de género, para pasar de una logica reactiva y tolerante a una inclu-
siva de verdad, que reconozca la identidad como un derecho y no como una

excepcién negociada.

&

e

PEDAGOGIA

<h’r’rps://doi.org/ 10.22201/fes0.29928273e.2026.12.102 @




PEDAGOGIA I ARTICULO RDP Revista Digital de Posgrado
' ISSN 2992-8273

Conclusiones >>>

A lo largo del estudio, se identificaron elementos clave que configuran las difi-
cultades y las posibilidades de inclusion real dentro del sistema educativo. En
primer lugar, se confirma que el trénsito de género no es un proceso individual,
sino una experiencia relacional que atraviesa los émbitos biolégico, emocional,
social e insfitucional. D. . transformé su corporalidad, reorganizé sus vinculos,
afirmé su identidad frenfe a sus docentes y exigid ser nombrado con dignidad.
Estas transformaciones, aunque personales, ocurrieron en la escuela, un espacio
colectivo que no siempre estuvo preparado para acompararlas.

los hallazgos muestran que la respuesta institucional fue ambigua, incom-
pleta y muchas veces reactiva. Si bien hubo figuras clave que actuaron con em-
patia, fambién se evidenciaron actitudes discriminatorias, resistencias abiertas y
omisiones graves por parte de ofros acfores escolares. En términos generales, la
escuela respondié més por obligacion reglamentaria que por una conviccién éti-
ca de respeto a la identidad. De hecho, la intervencion de la madre de D. J. v la
amenaza de acciones legales fueron esenciales para que se tomaran medidas,
lo que refleja la fragilidad de los mecanismos de proteccion actuales. A pesar
de fodo, el acompariamiento de sus pares, la construccion de redes afectivas y
su propia capacidad de resistencia permitieron que D. J. concluyera sus estudios
sin abandonar el espacio escolar.

Ante el panorama, es urgente que las instituciones educativas asuman un
papel activo en la consfruccion de entornos seguros e inclusivos para personas
trans. No solo se trata de acatar el uso del nombre social de un estudiante, es
fundamental establecer profocolos institucionales que aseguren el respefo por la
identidad de género en todos los aspectos de la vida escolar: desde la inscrip-
cién y las listas de asistencia, hasta las actividades deportivas, los bafios, las
evaluaciones y los eventos civicos. Ademds, en cualquier estrategia de inclusion
es fundamental la capacitacién obligatoria del personal docente y administrati-
vo. Asimismo, se recomienda esfablecer canales confidenciales de acompario-
miento, atencién emocional y asesoria legal para estudiantes que atraviesen por
procesos de afirmacion de género.

Por ultimo, el estudio de caso abre la puerta a nuevas lineas de inves-
figacién. Es necesario explorar, desde una perspectiva cualitativa, ofras expe-
riencias de estudiantes trans en distintos niveles educativos, contextos rurales vy
urbanos, o en sistemas escolares publicos y privados. Serfa relevante analizar,
ademds, la percepcién de los docentes y directivos frenfe a estas realidades, asi
como el impacto de las politicas piblicas y reformas legales en la vida cotidiana
de los adolescentes trans en las escuelas. Comprender estas realidades aporta
al conocimiento pedagdgico y contribuye a construir una educacion mads justa,
humana y respetuosa de todas las formas de ser.
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El modelo de Asignacién Latente de Dirichlet:
fundamentos, tendencias y desafios

The Latent Dirichlet Allocation Model:

Foundations, Trends, and Challenges

Resumen

El articulo presenta avances de investigacién del mar-
co tedrico y estado del arfe de un proyecto de fesis de
maestria en ingenieria. Como parte de ese trabajo,
se propone una herramienta libre y desarrollada en la
nube, mediante la cual los usuarios, sin conocimien-
fos técnicos ni de programacién avanzados, puedan
desarrollar proyectos de modelado temdtico mediante
el algoritmo de Asignacion latente de Dirichlet (LDA,
por su nombre en inglés). Para ello, se describen los
fundamentos feéricos y se realiza un andlisis bibliomé-
frico con base en la informacion de 2 113 documentos
publicados enfre 2002 y 2024, recuperados de la
plafaforma Web of Knowledge, para identificar sus
tendencias, aplicaciones y dreas de oportunidad. Uno
de los hallazgos es el uso creciente del modelo LDA en
diversas disciplinas, debido a su precisién y confiabili-
dad; pero también se identificaron dreas de oportuni-
dad relevantes para implementarlo en los campos de
las ciencias sociales y humanidades, en proyectos de
investigacion interdisciplinarios.

Palabras clave:
Asignacién Latente de Dirichlet, aprendizaje automd-

fico, modelado tematico, Web of Knowledge, andli-
sis bibliométrico.
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Abstract

This arficle presents research progress on the theoretfi-
cal framework and state of the art for a master's level
engineering thesis that proposes an open cloud-based
tool which enables users without advanced technical
or programming knowledge to conduct topic model-
ing projects based on the latent Dirichlet Allocation
algorithm. To this end, the theoretical foundations are
described, and a bibliometric analysis is performed
using. information from 2,113 documents published
between 2002 and 2024, retrieved from the Web of
Knowledge platform, in order to identify trends, appli-
cations, and challenges. A growing use of this model
is highlitened, because its accuracy and reliability.
Furthermore, its implementation in social science and
humanities is identified as a relevant area of oppor
tunity to promote its use in interdisciplinary confexts.
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Introduccion >>>

Uno de los adelantos de investigacion que se comparte en esfe articulo es la
creaciéon de una herramienta en la nube, mediante paqueterias de cédigo abier
to en el lenguaje de programacion Python, con la que cualquier persona intere-
sada y sin conocimientos técnicos, o de programacién, pueda implementar la
metodologia de aprendizaje automdtico (conocida como modelado temdtico),
con un enfoque académico en proyectos de investigacién y docencia, que po-
sibiliten la aplicacion de nuevas técnicas de procesamiento del lenguaje natural
en confextos multidisciplinarios, incluidos los campos de conocimiento de las
ciencias sociales y las humanidades.

El objetivo de la contribucion es desarrollar el estado del arte de la Asig-
nacion Latente de Dirichlet (LDA, por su nombre en inglés) como método de mo-
delado temdtico, con objeto de identificar sus fundamentos tedricos, tendencias,
aplicaciones y éreas de oportunidad a través de un andlisis bibliométrico, con
informacién del motor de busqueda de la plataforma Web of Science, también
conocida como Web of Knowledge (Clarivate, 2025b). A continuacién, se
describen de forma breve los fundamentos tedricos y su origen.

Se eligié la Asignacion Latente de Dirichlet por ser la mas empleada para
el modelado temdtico, desde su propuesta original por Blei et al. (2003). En
este sentido, la revisién desarrollada por Jelodar et al. (2019) permite identificar
distintas forfalezas, como su naturaleza generativa y no supervisada, que ayuda
a descubrir temas inmersos en grandes volimenes de textos, asi como los no
etiquetados previamente. Ademds, se puede resolver mediante distintos métodos
de inferencia y herramientas de codigo abierfo disponibles, que hacen mas
accesible al método. Por dltimo, tiene una amplia variedad de aplicaciones que
van desde la ingenieria de software, el reconocimiento de imégenes, el proce-
samiento de lenguaje, hasta las ciencias médicas.

No obstante, el mismo andlisis reconoce falencias en el modelo LDA,
como sus limitaciones en el sentido contextual, pues al sustentarse en un modelo
de matriz de palabras, construido mediante las frecuencias de aparicion y ais-
lamiento de estas, se pueden identificar temas ambiguos o descontextualizados.
Desde una perspectiva de capacidades, el modelo se recomienda para el and-
lisis masivo de texfos, ya que su inferencia necesita observar suficientes co-ocu-
rrencias de palabras, pero no es Util para escritos breves. Ofro inconveniente es
la necesidad de definir el nimero de temas a priori, porque requiere de varias
pruebas para encontrar un valor apropiado, lo que fambién puede generar ses-
gos e incrementar los requerimientos computacionales.

Si bien estén disponibles distintas extensiones o alternativas al modelo
LDA que subsanan algunas de sus debilidades, o potencializan su capacidad
como método de modelado temdtico, se profundiza en el modelo original de
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Blei et al. {2003) por su reconocimiento y consolidacién, lo que permite contar
con una herramienta susfentada en un proceso fortalecido v validado en la lite-
ratura cientifica que se puede aplicar en contextos multidisciplinarios.

Marco tedrico >>>

La minerfa de textos es un campo del aprendizaje automdtico que utiliza algorit-
mos y métodos estadisticos para analizar grandes conjuntos de datos textuales.
Estas técnicas han crecido de manera acelerada vy sustancial en poco tiempo,
debido a que aprovechan la enorme cantidad de datos provenientes de la
informacién producida por sistemas automatizados, dispositivos electronicos y
bases de datos que dia con dia incrementan los registros, gracias a los avances
tecnoldgicos, y que se pueden emplear para la investigacion y generacién de
valor. La figura 1 muestra algunas técnicas reconocidas de mineria, de acuerdo

con Zong et al. (2021).

B Figura 1. Técnicas de mineria de textos

Extraccién Clasificacién de Texto

de Informacion Asigna etiquetas predefinidas a
Identifica y extrae términos los documentos textuales para

y frases especificos de interés. i ; U categorizar el contenido.
Clusterizacién

2
@0 ]

o e
Andalisis
de Sentimientos B de Textos
Analiza y clasifica Agrupa documentos segin
las expresiones subjetivas 6’ su similitud para indentificar
y sentimientos en el texto. : : patrones.

Modelado Tematico

Descubre temas latentes
en los datos textuales.

Fuente: Elaborado con base en Zong et al. (2021).

En ese sentido, Serles y Fensel (2024 resaltan que en la mineria de tex-
fos también intervienen distintas técnicas de procesamiento del lenguaje natural,
surgidas de la necesidad de modelar o traducir los textos a un cédigo numérico
que los algoritmos puedan procesar, y ofras que ayudan a limpiar y estandarizar
la informacion con el fin de optimizarla para su procesamiento computacional.
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El algoritmo de Asignacion Latente de Dirichlet es parte de un modelo
probabilistico generativo, que se emplea para descubrir temas ocultos en gran-
des conjuntos de informacién textual. Blei et al. (2003) lo infrodujeron y se ha
convertido en una herramienta fundamental en el campo de la mineria de textos
y el aprendizaje automdtico. Barde y Bainwad (2017) vy Jelodar et al. (2019)
reconocen que el algoritmo DA es el més eficiente para el modelado temdtico,
porque emplea distribuciones de probabilidad robustas, fambién afirman que es
el mas utilizado para este fin. El modelo funciona bajo los siguientes supuestos:

1. los documentos estén conformados por una mezcla de temas ocultos y
cada documento tiene una distribucion de probabilidad de temas.

2. los temas estan conformados por una mezcla de palabras y cada una de
esfas tiene su propia distribucion de probabilidad de palabras.

3. Para aplicar el modelo LDA se requiere construir un corpus que represente
un conjunto estructurado de textos de todos los documentos a analizar,
los cuales se convertirdn en una representacion numérica elaborada con
las frecuencias de aparicién de cada palabra en cada documento.
la técnica utilizada en este modelo es la matriz de palabras o Bag of
Words, por su nombre en inglés. El método facilita la conversion de los
fextos en datos que se pueden procesar, en la figura 1 se representa su
construccion.

| Figura 2. Estructura de la matriz de palabras

Matriz de

pulqbye
(O]

Documento 1 Frecuencia 1,1 Frecuencia 1,2 Frecuencia 1,3 ERE Frecuencia 1,n

Palabra 1 Palabra 2 Palabra3 E® Palabran

Documento 2 Frecuencia 2,1 Frecuencia 2,2 Frecuencia 2,3 KRR Frecuencia 2,n

Documento 3 Frecuencia 3,1 Frecuencia 3,2 Frecuencia 3,3 KRR Frecuencia 3,n

Documento m Frecuencia m,1 Frecuencia m,2 Frecuencia m,3 KRR Frecuencia m,n

Fuente: Elaboracién propia.
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4. los valores de la matriz representan la frecuencia de aparicién de cada
palabra dentro de todos y cada uno de los documentos que conforman
el corpus, ya con esta forma numérica podemos aplicar distintas técnicas
o algoritmos de aprendizaje automdtico fundamentadas en distribuciones
de probabilidad para hacer inferencias.

De este modo, el procesamiento de lenguaje natural también ha deso-
rrollado técnicas para simplificar los textos y reducir de forma considerable los
fiempos de proceso, al aplicar los métodos de aprendizaje profundo; lo cual se
logra mejorando la calidad de los datos y eliminando elementos irrelevantes o
redundantes. Esta efapa se define como preprocesamiento de la informacién o
indexacién del texto y consta de las fases que se muestran en la figura 3 (Qamar

y Raza, 2024):

§ Figura 3. Eiapas de preprocesamiento del corpus mediante técnicas de

Texto de origen

procesamiento de lenguaje natural

Tokenizacion

Eliminacion de

Lematizacién

palabras vacias

Lista de palabras

Fuente: Elaborado con base en Qamar y Raza (2024).

Tokenizacién: Esta técnica permite dividir la informacion fextual en uni-
dades minimas conocidas como fokens, es decir, en palabras o caracteres indi-
viduales. El procedimiento permite manipular fokens para realizar andlisis pos-

teriores

Lematizacién: Las palabras se convierten en su forma raiz, simplificando
todas las variaciones y conjugaciones a la palabra de origen.
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Eliminacién de palabras vacias (stopwords en inglés): Son las palabras
mas ufilizadas en los idiomas y se llaman asf porque no aportan significado al
andlisis de texto; en espariol, algunas de estas son pronombres y conectores.

los conceptos anteriores dan nombre a las fases de preprocesamiento
necesario de la informacion para implementar el modelo LDA, llamado asf por-
que en este se emplea la distribucién de Dirichlet, que permite modelar los temas
latentes en los documentos que se analizardn y es una conjugacién preestable-
cida de la distribucién multinomial. En palabras de Li (2024), la distribucién de
Dirichlet es una distribucion de probabilidad que se puede conjugar, a su vez,
como una distribucién de probabilidad multinomial; esto facilita la inferencia y el
cdlculo de probabilidades de las matrices con las palabras que describen cada
tema y los temas latentes en cada documento.

Si se considera el vector 8 = (84,0,,..,0,) que sigue una distribucion de
Dirichlet con pardmetro a, donde a = (ay,a,..,0 ), su funcion de densidad es

k
1 o;i—1
p(Ola) = mﬂe

donde B(«) es la funcién multivariante definida como

I, T(a)
PO = 3 @)

Con base en ello, la distribucion de Dirichlet se representa geométrica-
mente en un simplex de k-1 dimensiones, donde k es el nimero de categorias o
componentes en la distribucién. Esto significa que

e con k = 2: es un segmento de recta,
e con k = 3: es un tridngulo equilétero,
e con k =4: es un tetraedro regular.

Cada vértice del simplex corresponde a una categoria, mientras que los
puntos dentro del simplex representan a cada uno de los elementos. El parametro
a describe la forma en la que los elementos se distribuyen dentro del simplex.
Cuando a tiene valores altos, los puntos se ubican hacia el centro del simplex.
En el caso opuesto, es decir, cuando a presenta valores mds cercanos a cero,
los puntos se distribuyen més cerca de los vértices. La figura 4 muestra fres ejem-
plos de distribuciones para distintos valores del parédmetro a (Li, 2024).
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I Figura 4. Ejemplos de distribuciones en el simplex para distintos valores
de a en tres categorias

Ejemplo de Distribuciones de Dirichlet en el Simplex

Distribucién Uniforme Distribuciéon Centrada Distribuciéon Cencana o los Vértices
(e=[11,1]) (@=[5,55]) (a=[0.2,0.2,02])
Tema 3 Tema 3 Tema 3

Tema 1 Tema 2 Tema 1 Tema 2

Fuente: Elaboracién con base en Li (2024).

Para caracterizar el funcionamiento del modelo de asignacion latente de
Dirichlet, se utiliza un esquema en el que se representan las variables clave y sus
dependencias en el proceso generativo de los documentos, como se muestra en

la figura 5 (Li, 2024).

B Figura 5. Modelo grdfico de Asignacion Latente de Dirichlet

7 ) £ e

Lo Win < \ 9% €T — B )

\x_// .\\__/ b 4
K

Nm

M

Fuente: Elaboracion con base en Li (2024).
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Notaciones iniciales:
e M: NUmero de documentos, listados con la letra m
e N: Palabras en el documento m, listadas por la letra n
e K: NUmero de temas, listados por la letra k

e W: Indica el nimero de palabras que conforman el corpus, listadas con
la letra w

e o Hiperpardmetro de la distribucién de Dirichlet que controla la disper-
sién de la distribucién de temas en cada documento

e B: Hiperpardmetro de la distribucion de Dirichlet que controla la disper-
sién de la distribucion de palabras en cada tema

la representacion grafica describe el funcionamiento del modelo genero-
tivo de Asignacién Latente de Dirichlet en un proceso generativo de documentos,
a partir de una combinacién de temas y distribuciones de palabras. Sin embar-
go, en la préctica, este proceso se aborda de manera inversa: en lugar de crear
fextos con base en temas conocidos, partimos de un corpus de documentos y
buscamos sus femas lafentes, en especifico, las palabras con mayor asociacion
a cada uno de estos. En ese contexto, las variables conocidas son las palabras
de los documentos (W) que conforman el corpus; v las variables latentes z (asig-
naciones de femas a palabras), 8 (distribuciones de temas por documento) y @
(distribuciones de palabras por fema) son desconocidas, como se muestra en la
figura 6.

B Figura 6. Variables en el proceso de modelado temdtico
con Asignacién Latente de Dirichlet

Variable desconocidas Variable observable

Corpus W

1
Secuencia 1 :
Matriz K*W de temas : :
(temas-palabras) t )
Distribucién — : Detumanio 1: :
dirichlet de - — = : ;

O E
(en cada tema) - — : : de pa |
I
1 1 1
" — .+ | — | Documento 2: :

n— e 2
Distribucion N | ™ _désgcuefnga :
dirichlet de /‘ s —| 1o palabras .
temas —) ; : :
(en cada doc) 5 i !
Matriz D*K : - :
(doc-temas) ' . |
*=—| | | | — |Documenton: |
| e | — | Secuencia )
. — | de palabras :
1 1 : 1
1 . y

Fuente: Elaboracién con base en Li (2024).
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Para deferminar cémo se distribuyen las palabras en los temas y como se
conforman los temas en cada documento, se deben obtener las matrices K¥W y
D*K respectivas. Ademds, se utilizan métodos de inferencia aproximada debido
a la complejidad de su resolucion, por su inviabilidad computacional; uno de
estos es el muestreo de Gibbs, el cual genera muestras de forma iterativa me-
diante un proceso de Monte Carlo con cadenas de Méarkov; también se utiliza la
inferencia bayesiana variacional, que recurre a aproximaciones que facilitan el
cdleulo y ha demostrado su eficacia en diferentes estudios (Jelodar et al., 2019).
Para profundizar en su relevancia y campos de aplicacion, se realiza un andlisis
bibliométrico de la literatura cientifica relacionada con el modelo LDA.

Metodologia ))

Mediante el acceso institucional que brinda la Universidad Nacional Auténoma
de México, se accedit a la plataforma VWeb of Science para recolectar los da-
fos, se eligid porque recopila informacién de diez indices de busqueda, los cua-
les redinen una amplia variedad de publicaciones cientificas de distintas discipli-
nas, listadas en la tabla 1, con miles de revistas académicas, libros, colecciones
y conferencias enfocados a disfintas dreas de ciencias sociales y humanidades
(Clarivate Analytics, 2025). No se escogié la plataforma Scopus, porque esté
mas orienfada a las dreas de ciencias biomédicas y de la salud (Parra, 2021).

B Tabla 1. /ndices que pertenecen a la coleccién de Web of Science

Anos de
publicacion

Science Citation Index Expanded (SCI-Expanded) 1900 - Actualidad
Social Sciences Citation Index (SSCI) 1900 - Actualidad
Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) 1975 - Actualidad
Emerging Sources Citation Index (ESCI) 2005 - Actualidad
Conference Proceedings Citation Index - Science (CPCI-S) 1990 - Actualidad
‘%%rg?régﬁ) Proceedings Citation Index - Social Sciences & Humanities 1000 - Actualidad
Book Citation Index - Science (BKCI-S) 2005 - Actualidad
Book Citation Index - Social Sciences & Humanities (BKCI-SSH) 2005 - Actualidad
Current Chemical Reactions (CCR-Expanded) 1985 - Actualidad

Fuente: Elaboracion con base en Clarivate Analytics (2025).
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la ecuacién de bisqueda se construyd de la siguiente manera:

“Latent Dirichlet Allocation” (Title) OR “Latent Dirichlet Allocation” (Au-
thor Keywords)

Se obtuvieron 2 113 resultados y se analizaron con la herramienta de uso
abierto Biblioshiny, que funciona mediante la paqueteria de R Bibliometrix (Aria,
Cuccurullo, 2017). Dicha herramienta se instalé y ejecutd desde el programa
Rstudio© 2023.12.0 Build 369, la cual redirige al usuario a una inferfaz web,

en la que es posible realizar la carga, visualizacion y andlisis de la informacion.

Resultados ))

Los primeros resultados del andlisis bibliométrico que arrojé Biblioshiny fueron
datos relevantes de los 2 113 documentos analizados y se presentan en la

tabla 2:

B Tabla 2. Informacisn general de los documentos analizados

Descripcion Resultados
Fuentes (Revistas, libros, etfc.) 1373
Documentos 2113
% crecimiento anual 22.57
Antigiedad promedio de los documentos 5.68
Citas por documento (promedio) 23.56
Palabras clave del autor 5028
Autores 6231
Autores con trabajos independientes (1 autor) 89
Documentos de 1 solo autor 100
Coautores por documento (promedio) 3.58
% Coautorias infernacionales 20.26

Fuente: Elaboracién con Biblioshiny.
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En el intervalo de los documentos encontrados de 2002 a 2024 es rele-
vante observar que la edad promedio de los trabajos es de 5.68 arios, por lo
que en general se puede considerar un fema vigente que se empezé a investigar
en los dltimos afios, es pertinente mencionar que su crecimiento anual promedio
es de 22.57%; la figura / ilustra su tendencia incremental y el nimero de docu-
mentos generados por afio en el intervalo indicado.

0 Figura 7. Documentos publicados por afio

250
200
150

100

50

2000 _,.°".2{]05 2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: Elaboracién con Biblioshiny.

En la produccién de articulos se observa una tendencia incremental en el
uso de la Asignacion Latente de Dirichlet, debido a que es una herramienta muy
Util e ird en aumento en los afos siguientes. Se debe aclarar que la descarga de
la informacion se llevo a cabo el dia 29 de mayo de 2024, lo que constituye
un periodo muy corto considerado para ese afio, pero explica su baja produc-
cién; y aunque puede causar ruido en esfas secciones del andlisis, se decidio
no omitir el dato, porque es muy Util para conocer los documentos més recientes
en andlisis posteriores.
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Para profundizar en las femdticas relacionadas con la aplicacién del
modelo DA de los documentos analizados, en la figura 8 se muestra el mapa
de co-ocurrencia de palabras clave. La visualizacién ayuda a identificar no solo
los términos mas frecuentes en el corpus, sino fambién las relaciones semanticas
entre estos, a partir de su apariciéon conjunta en los documentos. Ademds, per-
mite revisar a profundidad el discurso académico de la literatura en estudio y
localizar los temas emergentes.

| Figura 8. Mapa de coocurrencias de palabras clave
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Fuente: Eloboracion con Biblioshiny.

En el mapa de co-ocurrencia generado con Biblioshiny se identifican tres
clusteres de palabras clave que representan elementos presentes en la estructu-
ra conceptual de la poblacion de documentos analizados. Se observa que el
grupo azul es el mas denso y estd conformado por conceptos relacionados con
mercadotecnia y satisfaccion del cliente, lo que muestra una amplia aplicacion
del modelado temdtico en contextos de experiencia del consumidor; las ofras
palabras se vinculan con el andlisis de valoraciones, resefias y comentarios
en redes sociales; esta orientacién prdctica se complementa con el andlisis de
senfimientos, ofra técnica de procesamiento de lenguaje natural presente en el
clster azul, por lo tanto, esta linea es la més representativa entre los documentos
analizados.

Por ofro lado, en el cluster rojo se pueden observar términos de carécter
técnico con palabras como clasificacion, extraccion, datos e informacion, lo
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que refleja una direccion hacia los aspectos metodolégicos y computacionales
del modelo en la literatura revisada. Finalmente, el cluster verde redne términos
como gestién, fecnologia, marco de referencia y desempefio, orientados a la
integracion del modelado temdtico con procesos de gestion dentro de las orga-
nizaciones, en el marco de innovacién para la toma de decisiones.

Respecto al tipo de documentos analizados vy las fuentes en las que se
publicaron, la tabla 3 muestra el listado de los trabajos segin su tipo de publi-
cacion:

B Tabla 3. Tipologia de los documentos analizados

Tipos de documentos

Arficulo 1169
Arficulo de congreso (Proceeding paper] 784
Articulo de revision (Review article) 81
Articulo aceptado para publicacién (early access 48
Capitulo de libro 8
Revision aceptada para publicacion (early access 8
Resumen de articulo de congreso 5
Material editorial 4
Correccion 3
Publicaciones retractadas 2
Cartas |

Fuente: Elaboracién con Biblioshiny.

Dada la naturaleza de la informacion recabada, nuestras fuentes provie-
nen de literatura cientifica, por lo que predominan los articulos de estfe tipo y
las ponencias presentadas en congresos en la poblacién analizada, ahora es
imporfante conocer dénde se publicaron los artficulos. En la tabla 4 se muestran
las fuentes con mayor nimero de documentos publicados.
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I Tabla 4. Principales fuentes de los documentos analizados

T S T

Lecture Notes in Computer Science
Sustainability

IEEE Access

Neurocomputing

Expert Systems with Applications

Journal of Information Science

Journal of Medical Internet Research
Multimedia Tools and Applications

Advances in Intelligent Systems and Computing

Applied Sciences Basel

IEEE Transactions on Knowledge and Data
Engineering

Infernational Conference on Acoustics Speech and
Signal Processing ICASSP

Knowledge Based Systems

Information Sciences

Communications in Computer and Information
Science

IEEE Infernational Conference on Big Data

IEEE International Symposium on Geoscience and

Remote Sensing IGARSS
Proceedings of SPIE

Technological Forecasting and Social Change

104
38
31
20
19
18

4.92%
1.80%
1.47%
0.95%
0.90%
0.85%
0.76%
0.76%
0.57%
0.57%

0.57%

0.57%

0.57%
0.52%

0.47%
0.47%
0.47%

0.47%
0.47%

Fuente: Elaboracion propia.

Los titulos de las revistas con mayor nimero de articulos provienen de dis-
fintos campos de conocimiento: ciencias de la computacion y de la informacion,
sustentabilidad, ingenieria electronica, ciencias de la salud y biomédicas, mate-
madticas, entre otros. Dichas publicaciones cubren distintas categorias y niveles
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del Journal Citation Reports (JCR). De acuerdo con la Biblioteca Digital UNAM
(2025), "Este recurso de evaluacién de revistas brinda informacién estadistica
basada en los datos de citas y permite medir la influencia y el impacto de las
investigaciones realizadas”. las revistas se clasifican en cuatro cafegorias, con
base en su impacto y ofras métricas de rendimiento (Clarivate, 2025al:

e QI (Primer cuartil): Incluye las revistas con el factor de impacto mas alto,
aquellas que se encuentran en el top 25% de una categoria.

e Q2 (Segundo cuartil): Agrupa las publicaciones ubicadas entre el 25%
y el 50% superior, que tienen buen impacto sin ser las mds influyentes.

e Q3 (Tercer cuartil]: Retine a las revistas que estan entre el 50% vy el 75%
superior, con un impacto moderado en su campo.

e Q4 (Cuarto cuartil): Son las publicaciones con el menor factor de impac-
fo, situadas en el 25% inferior de una categoria.

En la tabla 5 se muestran los cuartiles de las cinco revistas en las que se
encontré el mayor nimero de publicaciones de la aplicacién del modelo LDA:

B Tabla 5. Revistas con mayor numero de publicaciones de aplicacion
de la Asignacion Latente de Dirichlet

categoria

?g#?ugoge;eizce Ciencia de la computacién, inteligencia artificial Q4
Ciencias ambientales Q2
Sustainability Estudios ambientales Q2
Ciencia y fecnologia verde vy sostenible Q3
Ciencia de la computacion, sistemas de informacién Q2
IEEE Access Ingenieria, eléctrica y electronica Q2
Telecomunicaciones Q2
Neurocomputing Ciencia de la computacion, inteligencia artificial Q2
Ciencia de la computacion, inteligencia artificial Q1
%ﬁegsgﬁzzzns Ingenieria, eléctrica y electronica Q1
Investigacion operativa y ciencia de la gestion Ql

Fuente: Clarivate (2025).
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la revista con mayor nimero de articulos (lecture Notes in Computer
Science), que cuenta con 4.92% del total de los articulos, se encuentra en el
cuartil Q4, en la categoria de Ciencias de la computacion e Inteligencia Artifi-
cial y representa un factor de impacto bajo, sin embargo, en las siguientes cua-
fro fuentes que representan el 6.72% del total (Sustainability 1.80%, IEEE Acces
1.14%, Neurocomputing 0.95% v Expert Systems with Applications 0.90%),
encontramos cuartiles Q3 a Q1 que tienen un factor de impacto mayor en ofras
dreas.

la distribucién geogrdfica del origen de los autores de los artficulos se
presenta en la figura @ y en la tabla 6, en donde se representan, de forma gré-
fica y cuantitativa respectivamente, los paises con mayor produccion cientifica
relacionada con el tema.

B Figura 9. Paises de procedencia de los autores

Fuente: Eloborada con base en Biblioshiny.
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B Tabla 6. Faises de procedencia de los autores

China 1348 Esparia
EE.UU. 820 Canadd
India 282 Turquia
Corea del Sur 248 Indonesia
Japén 195 Brasil

Reino Unido 152 Crecia
Alemania 121 Paises Bajos
ltalia 110 Rusia
Francia 103 Singapur
Australia 101 Iréin

INGENIERIA

Vietnam
82 Rumania 31
58 Portugall 28
55 Arabia Saudita 28
49 Noruega 2/
45 Pakistan 26
42 Suecia 26
38 Malasia 25
37 Polonia 25
Finlandia,
35 México, 21
Tailandia

Fuente: Eloboracion con Biblioshiny.

los tres paises con autores de mayor productividad cientifica en el drea
mencionada son China, Estados Unidos e India, que en conjunto suman 53%
de la productividad total. México, Finlandia y Tailandia se ubican en el lugar

30, con 21 registros cada uno. Llama la afen-
cién que, aunque la mayor parte de los docu-
mentos analizados provienen de autores de
origen asidtico (China, India, Corea del Sury
Japén), el idioma predominante de la poblo-
cién de documentos analizada es el inglés, en
el 98.79% de los trabajos. La fabla 7 muestra

el nimero de trabajos publicados por idioma:

Al obtener informacién sobre los prin-
cipales autores se encontré que la herra-
mienta Bibliometrix arrojaba inconsistencias,
debido a que contabilizaba de manera inco-
rmecta al usar los homénimos abreviados, por
ejemplo, Wang Y aparecia como principal
autor con 22 registros; pero una revisién de-
talloda arrojé que los trabajos eran producto
de distintas personas: “Wang Yan, Wang Ye,

l Tabla 7. idioma de las publicaciones

Idioma
Inglés
Turco
Coreano
Portugués
Espariol
Ruso
Chino

Alemdn

Documentos
2,090

N W w N O

%
98.91%
0.43%
0.19%
0.14%
0.14%
0.10%
0.05%
0.05%

Fuente: Elaboracién con Biblioshiny.
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Wang Ying, Wang Yiou, Wang Yue, Wang Yi", enfre ofros. Ademds, habia
homénimos como Wang Yan que confaba con siete casos.

De modo que se realizd un andlisis manual, a partir de los perfiles de
los registros de la busqueda en Web of Knowledge y se complementé con el
ORCID, para consultar el perfil de investigacion y la produccion especifica de
cada uno de estos. En la fobla 8 se muestran los autores con mayor nimero de
publicaciones relacionadas con el modelo LDA.

B Tabla 8. Avtores con mayor produccién de articulos publicados relacionados
con la Asignacién Latente de Dirichlet

e | e | PRSI oo [
investigacion

Datcu,

Mihai

Colace,
Francesco

Kusumanin-
grum, Retno

Richard

Dufour

Morchid,
Mohamed

Huang,
Zhengxing

Zeng, Jia

Zhong,
Yanfei

12

Universidad Nacio-
nal de Ciencia y
Tecnologia Politéc-
nica de Bucarest

Universidad de
Salerno, Italia

Universidad Dipo-

negoro, Indonesia

Universidad de
Nantes, Francia.

Universidad de
Avignon LA, Fran-

Cla

nologia de Dalian,

China

Huawei Technolo-
gies.

Universidad de
Wouhan, China

Universidad de Tec-

Teledeteccién, Ingenieria,
Ciencia e Ingenieria Fotogré-
fica, Geologia, Informatica

Informatica, Ingenieria, Edu-
cacién e Investigacion Edu-
cativa, Telecomunicaciones,
Psicologia

Informdtica, Automatizacién y
Sistemas de Confrol, Ingenie-
ria, Fisica, Ciencia y Tecnolo-
gia - Otros Temas

Informatica, Ingenieria, Filoso-
fia, Religion, Aclstica

Informatica, Ingenieria, Acls-
fica, Linguistica, Audiologia y
Patologia del Habla
Informdtica, Informdatica Médi-
ca, Ingenieria, Quimica,
Instrumentos e Instrumentacion
Informatica, Ingenieria, Robd-
fica, Ciencia de Materiales,
Telecomunicaciones

Teledeteccion, Ciencia e In-
genieria Fofogrdfica, Ingenie-
ria, Geologia, Geoguimica y
Geolfisica

https: /' /orcid.

org/00000002-

34779687

httos: //orcid.

org,/00000003-

2/98-5834

https: /' /orcid.or
g/0000:0002-
3606-436X

httos: //orcid.

org/0000-0003-

12039108
https://orcid.

org/00000002-

A427-2468
https: /' /orcid.

org/00000002-

2644-8642
https: /' /orcid.

org/0000-0002-

Q3720685
httos: //orcid.

org/00000001-

Q4465850

30

27

20

60

Fuente: Eloborada con base en Web of Knowledge (Clarivate Analytics, 2025).
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Si bien es notorio que los principales campos de investigacion de los
autores con mayor produccién son la informdtica y la ingenieria, también estan
presentes los de diversas disciplinas: ciencia de materiales, quimica, geofisica,
investigacion educativa y psicologia. Sin embargo, aun con la evidente multi-
disciplinariedad de las aplicaciones del método, hay una ausencia significativa
de campos relacionados con las ciencias sociales y las humanidades, donde
podrian explotarse estos métodos como herramientas complementarias.

En la misma tabla se incluye el indice H (Hirsch, 2005), recuperado de
los perfiles de investigador de Web of Knowledge (Clarivate, 2025¢), se trafa
de un indicador que refleja el impacto de la productividad de los autores v el
nimero de veces que los han referenciado ofros investigadores. Esta compara-
cién brinda un marco de referencia en el que la canfidad de publicaciones no
solo estima la relevancia académica, sino que permite conocer el alcance de
los autores. Para nuestro andlisis, los valores de dicho indice varian entre 7y
60, Zhong Yanfei alcanza un valor de 60, lo que refleja la alta trascendencia
de sus aporfaciones.

Por tltimo, se analiza la informacién del apartado Most Global Cited
Documents de Biblioshiny. Esta métrica permite identificar los trabajos més influ-
yentes en la poblacion de documentos revisados y conocer la frecuencia con la
que se ha citado una publicacién. En la fabla 9 se muestran los trabajos mas
referenciados los 2 113 registros estudiados.

I Tabla 9. Publicaciones més citadas en la muestra analizada

Referencia _____ DOl Citas

Blei DM, Ng AY, Jordan MI (2003) Latent Dirichlet allocation. | 10.1162/ 21213
J Mach Llearn Res 3(Jan):993-1022 imlr.2003.3.4-5.993

Jelodar, H., Wang, Y., Yuan, C. et al. latent Dirichlet al- )

location (LDA) and topic modeling: models, applications, a (])?812&;{54] 1022 606
survey. Multimed Tools Appl 78, 15169-15211 (2019).

Guo, Y., Barnes, S. J., & Jia, Q. (2017). Mining meaning

from online ratings and reviews: Tourist satisfaction analysis | 10.1016/j.tour- 579
using latent dirichlet allocation. Tourism Management, 59, | man.2016.09.009

467-483.

D'Amato, D., Droste, N., Allen, B., Kettunen, M., L&htinen,

K., Korhonen, J., leskinen, P., Matthies, B. D., & Toppinen, A. 10.1016/1icle-

(2017). Green, circular, bio economy: A comparative anal- ©9017 65853 517
ysis of sustainability avenues. Journal of Cleaner Production, | P e

168,

Tirunillai, S., & Tellis, G. J. (2014). Mining Marketing Mean-

ing from Online Chatter: Strategic Brand Analysis of Big Data | 10.1509/jmr.12.0106 | 451
Using Lafent Dirichlet Allocation.
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Cao, J., Xia, T, li, J., Zhang, Y., & Tang, S. (2009). A
density-based method for adaptive DA model selection.
Neurocomputing, 72(7-9), 1775-1781. https://doi.
org/10.1016/].NEUCOM.2008.06.011

T. Mikolov and G. Zweig, "Context dependent recurrent neu-
ral network language model," 2012 IEEE Spoken language
Technology Workshop (SLT), Miami, FL, USA, 2012, pp.
234-239

Arun, R., Suresh, V., Veni Madhavan, C.E., & Narasimha
Murthy, M.N. {2010). On Finding the Natural Number of
Topics with Latent Dirichlet Allocation: Some Observations. In
MJ. Zaki, J.X. Yu, B. Ravindran, & V. Pudi (Eds.), Advances in
Knowledge Discovery and Data Mining. PAKDD 2010. lec-
ture Notes in Computer Science (Vol. 6118, pp. 391-402).
Springer, Berlin, Heidelberg.

Barua, A., Thomas, S. W., & Hassan, A. E. (2014). What
are developers talking about? An analysis of fopics and

frends in Stack Overflow. Empirical Software Engineering,
19(3), 619-654.

Méntyla, M. v., Graziotin, D., & Kuutila, M. (2018). The
evolution of sentiment analysis—A review of research fopics,
venues, and top cited papers. Computer Science Review,

2/, 16-32.

RDP Revista Digital de Posgrado

ISSN 2992-8273

10.1016/].neu-
com.2008.06.011

10.1109/
SIT.2012.6424228

10.1007 /978-3-642-

1365/-3_43

10.1007/510664-
012:923 1y

10.1016/.cos-
rev.2017.10.002

Referencia DOl Citas

412

308

298

276

Fuente: Elaboracién con base en Web of Knowledge (Clarivate Analytics, 2025).

El arficulo mas referenciado es de Blei ef al. (2003, en el que proponen
el modelo de Asignacién Latente de Dirichlet, entre los siguientes més citodos se
encuentra el de Jelodar et al. (2019), en el que se hace una exhaustiva revisién
de distintas variaciones y aplicaciones del modelo y sirve como un marco de re-
ferencia muy confiable para comprender el panorama general de su aplicacion
hasta el afio 2019. Asimismo, el modelo ha probado su versatilidad y robustez
al aplicarse en las dreas mas diversas para analizar problemdticas especificas,
como satisfaccion del cliente, mercadotecnia, andlisis de tendencias, entre mu-
chas ofras.

Algunas aplicaciones del modelo LDA

Para conocer algunos casos de resolucion de problemas con el modelo LDA, se
analizaron los arficulos més citados, en especial, los que tuvieran un enfoque
de aplicacion del modelo original propuesto por Blei et al. (2003). Bajo este
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criterio, los articulos que utilicen variantes del algoritmo original no se consideran
para este apartado. Dado lo anterior, se listan distintos campos de aplicacion
mediante casos de estudio con las condiciones descritas:

Satisfacci

én del cliente

Como primer ejemplo, Guo et al. (2017) utilizan el algoritmo de Asignacion
latente de Dirichlet para analizar las resefias de 25 670 hoteles registradas
en la plataforma TripAdvisor. En la recoleccion de datos se consideraron solo
resefias en inglés que alcanzaron un tofal de 266 544, para introducir al mode-
lado temdtico. En el andlisis se utilizé la herramienta Stanford Topic Modelling
Toolbox, con un total de 19 temas que se tradujeron en variables relevantes para
la safisfaccion del cliente, por ejemplo, calidad en el servicio, famario de la ho-
bitacion, estacionamiento, bafio y desayuno. Ademds del modelado femdtico,
se examina la relacion de estos elementos con ofras variables como el género,
la edad de los visitantes y las estrellas de los hoteles. La informacion recopilada
permitié identificar los elementos mas importantes para la safisfaccién del cliente
en la industria hotelera.

De manera similar, Taecharungroj y Mathayomchan (2019) analizaron
65079 resefias de TripAdvisor de lugares turisticos en Phuket, Tailandia, como
playas, templos, mercados y una calle peatonal turistica llamada Bangla Road.
Emplearon la herramienta KNIME, que frabaja con Asignacién de Dirichlet,
para el modelado temdtico de cada fipo de afraccion, como se muestra en la

tabla 10.

I Tabla 10. Modelado temdtico de atracciones turisticas en Tailandia

m Resenas Palabras relevantes

Servicios, Orden, Paisaje, Actividades

Playas

Islas

25 458
12 584

Bangla Road | 13 004
Templos 10519
Mercados 3514

Playa, Snorkel, Paseo en Barco, Mirador

Espectéculos, Bebidas,
Viaje, Templo, Etiqueta

Comida, Compras

Paisaje Urbano

Fuente: Elaborada con base en Taecharungroj et. al. (2019).

Cracias a este andlisis, identificaron que algunos elementos influian en la
percepcién de los turistas, por ejemplo, los servicios y el paisaje en las playas,
la calidad de la comida en los mercados y los espectdeulos en Bangla Road.
Esta informacion fue muy valiosa para la toma de decisiones de las personas
involucradas en la oferta turistica de la zona.
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Andlisis de redes sociales

En ofro campo de aplicacion para el modelo DA, lansley y longley (2016)
utilizaron informacién de mas de 1.3 millones de tweets (ahora X), en Londres,
durante 2013. Su data inicial contaba con informacion geogrdfica y de tem-
poralidad, como el dia y la hora de cada post. El articulo no especifica qué
herramientas utilizaron para el procesamiento y andlisis de la informacién, solo
mencionan que emplearon la Asignacién latente de Dirichlet para identificar
palabras relevantes, con las que hallaron 20 temas, vy analizaron la ubicacion y
horarios de los tweets. Entre los tfemas se encuentran «transporte y viajes», «de-
porfes y juegos», «politica y actualidad» y «comida y bebida». El estudio permitio
concluir que las actividades locales tienen una alta influencia en los tipos de con-
tenido que se publican en diferentes partes de Llondres y, ademas, ejemplifica un
andlisis de dindmicas de la sociedad a fravés de redes sociales.

Por ofro lado, Xue et al. (2020) analizaron 1.9 millones de tweets en
inglés sobre la pandemia de COVID-19, recopilados entre el 23 de enero v el
7 de marzo de 2020. Utilizaron la libreria de cédigo abierto Gensim, mediante
la cual identificaron 11 temas recurrentes en las publicaciones, como «actuo-
lizaciones sobre casos confirmados», «muertes relacionadas con COVID-19»,
«medidas preventivas» y «cadena de suministro». Para complementar el andlisis
de las publicaciones, aplicaron andlisis de sentimientos con el fin de identificar
las reacciones de los usuarios de Twitter (hoy X) a la pandemia, mediante la
caracterizacién y cuantificacion de ocho emociones en los textos analizados:
alegria, fristeza, confianza, disgusto, miedo, ira, sorpresa y expectativa. Los
autores encontraron que la emocion predominante fue el «miedo» y concluyeron
que los tweets proporcionaron informacién valiosa para comprender los femas
relevantes y las emociones que generan en el piblico.

Economia y sector bancario

En este sector se muestran dos casos de aplicacion: en primer lugar, Dyer et
al. (2017) utilizan la Asignacion Latente de Dirichlet para analizar los informes
financieros 10-K, de Estados Unidos, que presentan las empresas piblicas de
manera anual. Con ese fin, recopilaron 75991 informes anuales, entre 1996
y 2013, vy utilizaron la paqueteria de cédigo abierto MALLET. Con su andlisis
identificaron 150 temas, entre los mds relevantes estdn los controles internos de
la empresa, valor de activos y riesgos del negocio; ademds, como analizaron
su evolucion a través de los afios, notaron que cuando se establecen nuevas
regulaciones, se requiere de mayor fransparencia y se incrementa considerable-
mente la extension de los informes, porque deben ser mas defallados y resaltan
la presencia de lenguaje muy técnico v repetitivo.

En ofro ejemplo de andlisis de documentos técnicos, Moro et al. (2015)
proponen un proyecto de mineria de textos en el sector bancario para identificar
aplicaciones de business intelligence, para ello hicieron una bisqueda en la
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literatura cientifica obtenida de revistas como Expert Systems with Applications,
Decision Support Systems, European Journal of Operational Research, y sus crite-
rios fueron “bussines intelligence” y “aplicaciones bancarias”. El resultado arrojé
219 articulos publicados entre 2002 y 2013. En el modelado temdtico utiliza-
ron paqueterias de R(tm para mineria de fextos y topicmodels para aplicar el
modelo de Asignacién Latente de Dirichlet]. Identificaron 19 temas, entre los mas
importantes, la evaluacion de riesgos crediticios, la defeccion de fraudes v la
prediccion de quiebras. La conclusién de los autores es que las aplicaciones de
business intelligence en la banca se centran en la prediccion de eventos futuros.

Revision sistematica de la literatura

El modelo LDA también se ha usado como apoyo en revisiones de literatura de
articulos cientificos. En esta linea, D'Amato et al. (2017) realizaron un andlisis
comparativo de literatura cientifica relacionada con los conceptos de “economia
circular”, "economia verde” y “bioeconomia”; analizaron un total de 1957 arti-
culos cientificos recopilados de la plataforma Web of Knowledge y emplearon
paqueterias de R y el algoritmo de Asignacién Latente de Dirichlet para la vi
sualizacién de dafos. Luego, modelaron los articulos de cada concepto de forma
individual y obtuvieron los femas correspondientes a esfos, como se muestra en
la tabla 11

B Tabla 11. Modelado temdtico de concepios de economia circular,
economia verde y bioeconomia

m Temas identificados

Economia circular Gestién de residuos, Eficiencia de recursos
, Politicas medioambientales, Tecnologias
Fconomia verde 459 T ' 9
limpias
Bioeconomia 552 Biotecnologia, Biomasa

Fuente: Tomado de D'Amato et al. (2017).

Al examinar los documentos, los autores observaron que aunque los térmi-
nos eran similares con obijetivos altamente relacionados, presentaban enfoques
diferentes en cuanto a las estrategias y dreas de implementacion.

Por dltimo, Asmussen y Meller (2019) emplearon el modelado temdtico
con Asignacién Latente de Dirichlet para deferminar los conceptos clave en la
revision de literatura de articulos relacionados con tres dreas: analitica, gestién
de la cadena de suministro y sistemas de informacion empresarial; los proce-
saron con la paqueteria topicmodels de Ry obtuvieron un total de 20 temas
principales, a partir de un corpus con informacién extraida de 650 articulos.

I
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Algunos de los temas mas relevantes fueron “andlisis de big data”, “modelos

de optimizacién”, “gestion del rendimiento”. A continuacion, los clasificaron y

redujeron el nimero de arficulos considerados, mediante lo que denominan un
| q

proceso inteligente de revision de la literatura.

la tabla 12 presenta una sintesis de los trabajos de aplicacién revisados

para identificar de manera mas directa la diversidad de herramientas y usos.

B Tabla 12. Sinfesis de articulos de aplicacion de la Asignacion Latente
de Dirichlet aplicada

| Referencia | Herramienta_________Uso

Guo etal., 2017
Dyer et al., 2017

Taecharungroj y Mathayomchan, KNIME

Stanford Topic Modelling Toolbox | Satisfaccién del cliente

MALLET Economia

Satisfaccion del cliente

2019

Moro et al., 2015 Topicmodels en R Sector bancario
Asmussen y Maller, 2019 Topicmodels en R Revision de literatura
D'Amato et al., 2017 Topicmodels en R Revisién de literatura
Llansley y Llongley, 2016 No indicada Andlisis de redes sociales
Xue et al., 2020 Gensim Andlisis de redes sociales

Fuente: Elaboracién propia.

Conclusiones ))

El andlisis bibliométrico muestra una tendencia al alza en la produccién de
literatura cientifica relacionada con la aplicacion del modelo LDA; en cifras,
presenta un aumento promedio anual de 22.57% vy un crecimiento sostenido
desde 2002, lo que da cuenta de su vigencia y proyeccién en investigaciones
académicas y proyectos cienfificos. Ademds, es notoria su consolidacion en
distinfos paises, principalmente asidticos.

Por ofro lado, debido al creciente uso de los métodos de aprendizaje
automdtico supervisado y no supervisado, ya que son bésicos para el desarrollo
de aplicaciones con infeligencia arfificial, se ha descubierto que el modelado
fematico también estd adquiriendo relevancia en diferentes campos y que el
algoritmo LDA sigue siendo una herramienta clave para abordar problemas com-
plejos relacionados con grandes volimenes de datos textuales, por ser la mejor
alfernativa en su resolucién.

@ https://doi.org/10.22201 /fesa.29928273e.2026.12.1 OC’>




RDP Revista Digital de Posgrado ARTICULO
ISSN 2992-8273

Durante el trabajo se revisaron varios articulos de aplicaciones del mode-
lado temdtico en casos de estudio, provenientes de literatura cientifica de medio
y alto impacto, lo que garantiza que cuentan con procedimientos rigurosos y
esfructurados de desarrollo. Por lo que es posible afirmar que el modelo DA es
una herramienta confiable para la extraccion de temas latentes en una amplia
variedad de confextos y es aceptado en la comunidad cientifica, desde el plano
fedrico y en la resolucion de problemas. Asimismo, se observé que su aplico-
cién se pofencializa cuando se combina con ofras técnicas, como el andlisis de
sentimientos.

Por dltimo, se vislumbra una gran érea de oportunidad en el desarrollo de
investigaciones con aplicacién del modelo LDA en campos de conocimiento de
las ciencias sociales y las humanidades, tal vez porque las herramientas descri-
fas en las aplicaciones précticas requieren del conocimiento de programacién
para su empleo. la problemdtica se podria subsanar fomentando el desarrollo
de investigaciones multidisciplinarias o creando herramientas que reduzcan los
requerimientos de conocimientos técnicos y computacionales para investigado-
res ajenos al campo de la ciencia de datos vy el aprendizaje automdtico.
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Valores profesionales vinculantes en procesos de investigacién
para titulacién en Comunicacién y Periodismo

Binding Professional Values in Research Processes for Graduation

in Communication and Journalism

Resumen

El objetivo del proyecto sobre ética profesional es co-
nocer los valores profesionales que identifican los estu-
diantes sobresalientes de la licenciatura en Comunicar-
cion y Periodismo de la Facultad de Estudios Superiores
Aragén (FES Aragon), Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM). Para lograrlo, se conforméd
una muestra de 118 estudiantes de séptimo y octavo
semestre que cursaban el Seminario de Investigacion
en Apoyo a la Titulacion, I'y 1l y respondieron un cues-
fionario autoadministrado que abordaba los siguientes
rubros: Datos generales, Aprendizaje permanente, Cor
nocimientos adquiridos para la investigacion vy Etica
profesional. En los resultados resalia el conocimiento
para redactar y revisar materiales en formato digital,
entrevistar y encuestar a las fuentes, la dificultad de
elaborar el marco tedrico y las preguntas de investiga-
cion del proyecto. Ademds, bajo el supuesto de que
la ética acomparia a los alumnos en sus propuestas de
fitulacién, también se hizo una amplia revisién de la
literatura. Se concluye que los estudiantes reconocen
como valores més relevantes la honestidad, la respon-
sabilidad y el respeto en su farea de investigacion.

Palabras clave:

Valores profesionales, estudiantes sobresalientes, pro-
yectos de investigacion, ética profesional, comunica-
cién y periodismo.

Araceli Noemi Barragan Solis
Centro de Investigacion Multidisciplinaria Aragén

Facultad de Estudios Superiores Aragon, UNAM

Abstract

The project on Professional Ethics aims to identify
the professional values that distinguish outstanding
students in the bachelor's degree in communication
and journalism at Faculiad de Estudios Superiores
Aragén (FES Aragon), Universidad Nacional Autono-
ma de México (UNAM). To achieve this, a sample
of 118 students in their seventh and eighth semesters
parficipated. All were enrolled in the Research Semi-
nar in Support of Graduation | and Il. These students
complefed a self-administered questionnaire covering
the following areas: (1) general data, (2) lifelong
learning, (3) knowledge acquired for research, and
(4) professional ethics. The results highlight students’
ability to draft and review materials in digital format,
and fo inferview and survey sources, as well as their
difficulties in developing the theorefical framework
and research questions for their projects. Moreover,
assuming that ethics guide students in their gradua-
tion proposals, a thorough literature review was also
conducted. The study concludes that students identify
honesty, responsibility, and respect as the most rele-
vant values to investigate.

Keywords:

Professional values, outstanding students, research
projects, professional ethics, communication and jour
nalism.
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Introduccién )

Esta contribucion es parte de una serie de publicaciones del proyecto La ética
profesional en los procesos de investigacién de los estudiantes sobresalientes de
Comunicacién y Periodismo de la FES Aragén - UNAM, inserto en la linea de
investigacion sobre Efica Profesional de la Comunicacion y el Periodismo, vincu-
lada con la de excelencia del estudiantado en educacion superior.

En este espacio se dan a conocer los valores profesionales identificados
por los estudiantes sobresalientes de la licenciatura en Comunicacién y Perio-
dismo (de séptimo y octavo semestres), de la FES Aragén, en sus procesos de
investigacién, a partir de la descripcion de datos y el andlisis de contenido cuo-
litativo, con el fin de enriquecer la formacién éfica profesional en esta discipling,
para lo cual también se retoman los resultados en forno al disefio y avances de
los protocolos, cuando cursaban los seminarios de Investigacién en Apoyo a la

Titulacion, Ty Il, durante los ciclos escolares 2023 - II, 2024 -1y 2024 - I,

El articulo se estructura en tres apartados: el primero es un acercamiento
a los referentes tedricos, en donde se abordan los temas de valores, ser un profe-
sional y formacion ética para realizar investigacion periodistica, la cual implica
una busqueda confinua de informacion documental y empfrica, con la presencia
de los valores especificos de la disciplina; ademds, se mencionan los elementos
que componen el aprendizaje profundo y la caracterizacion de los alumnos des-
tacados durante su formacién universitaria. En el segundo apartado, se exponen
la estrategia metodolégica, el enfoque, el instrumento de investigacion para el
frabajo empirico {un cuestionario), la muestra infencional (118 participantes) y el
proceso descriptivo-analitico. Por ltimo, se presentan los resultados, conforma-
dos por los datos generales o perfil de los sujefos en estudio, los conocimientos
y habilidades para la investigacién, complejidad en los proyectos, revision do-
cumental y trabajo empirico, asi como los valores profesionales vinculantes en
la investigacion.

Los resultados arrojaron datos significativos sobre los conocimientos y ho-
bilidades desarrollados por los alumnos a lo largo de su carrera, que ponen en
practica para elaborar los proyectos de titulacion; entre las destrezas mas sobre-
salienfes estan la bisqueda de informacion apoyada en las nuevas tecnologias
y el interés por frabajar con fuentes vivas, representadas por personas experfas,
especialistas o conocedoras del tema, a quienes pueden entrevistar o encuestar.

Por ofra parte, algunos de los valores mas mencionados son la respon-
sabilidad, la honestidad vy el respeto, también referidos en la literatura y con-
siderados esenciales en el quehacer periodistico por estudiosos en la materia.
Se presenta la lista de los valores con mayor nimero de registros: primero de
forma descripfiva, segin las frecuencias altas, medias y bajas, de acuerdo con
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el proceso del andlisis de contenido cualitativo; después agrupados, a partir de
la codificacion y construccién de categorias generales v subcategorias.

Acercamiento a los referentes teéricos

los valores se consideran imprescindibles para el frabajo, porque “guian las ac-
ciones y decisiones de los individuos en su enforno laboral. Estos valores, como
la honestidad, la responsabilidad, el respeto vy la infegridad, son la base de una
conducta ética y profesional” (Moya, 2024, p. 5). De forma complementaria,
se retoma el concepto de valores profesionales, entendidos como los “principios
que guian el comportamiento de los individuos en el entoro laboral. Estos valo-
res juegan un papel crucial en la toma de decisiones éficas y en la construccion
de relaciones laborales saludables” (Moya, 2024, p. 8). Cada disciplina de-
manda valores profesionales especificos y ofros vinculantes con diferentes profe-
siones, de ahf que sea necesario definir el concepto de profesion y distinguir los
valores profesionales de la comunicacion vy el periodismo.

Segin Cortina (2014), la profesion es una actividad social en la que
cooperan distintas personas, ademds se requiere de una formacion universi-
faria y de una preparacién que sirva a la sociedad, por lo que ser un buen
profesional no solo exige mucha responsabilidad, sino también una ética de la
responsabilidad, caracteristica fundamental en el desempefio de los periodistas.
Para Restrepo (2018a) es “ser responsable de lo que se asume, de lo que se
hace, de las consecuencias de lo que se hace” (Cortina, 2014, 3:49), porque
las acciones repercuten en el individuo, en los demds y permiten conformar una
relacién mutua con la sociedad, ya que “la confianza es la base para que la
sociedad avance en la construccién de mejores condiciones de vida. Sin la
confianza en los dichos del ofro, no hay posibilidad de autoafirmacién, ni hay
condiciones para construir una comunidad” (Del Prado, 2018, pp. 189-190).
En consecuencia, la tarea del profesional es generar confianza, porque sin esta
se puede perder el vinculo con la sociedad (Cortina, 2014).

Durante la formacion universitaria se identifica un dmbito ético, al igual
que en el desemperio profesional, en donde el comportamiento de los sujefos
responde a varias razones que “fienen que ver con la responsabilidad, que
fienen que ver con la justicia, que tienen que ver con la autonomia, incluso con
la capacidad de poner su conocimiento al servicio de la sociedad” (Martinez,
2020, 1:57) y con la bisqueda de informacion veraz para los ofros, para
servir a los demds y conducirse con ética en todo el proceso. De acuerdo con

Viramontes (2024):

la éfica no es un asunto menor en la investigacion educativa, de ella depen-
de que lo que se investigue, la forma en que se haga y la manera en que se
presenten los resultados legitime el impacto de los hallazgos en pro del avance
cientifico para el desarrollo y el cuidado humano. (p. 13)

---------- Q https://doi.org/10.22201 /fesa.29928273e.2026.12.1 Oz>




RDP Revista Digital de Posgrado ARTICULO
ISSN 2992-8273

El investigador debe compartir sus conocimientos y hallazgos con los
demds y mostrar un comportamiento ético para que el proceso, desde la recopi-
lacion de la informacion, su sistematizacion y andlisis, aporte a la ciencia y con-
fribuya a mejorar las condiciones de vida de la humanidad (Viramontes, 2024).
En esta perspectiva se reconoce la importancia de la éfica de la comunicacion y
el periodismo, que acomparia a las propuestas de investigacién, y supone que
esa éfica estd en constante busqueda de la excelencia personal y profesional

(Restrepo, 2018al).

El desempefio ético es reconocido e incluso valorado por la sociedad,
dado que el quehacer periodistico estd en cercania permanente con los recep-
fores, quienes ejercen las libertades de informarse a través de los mensajes que
se difunden en los diferentes medios de comunicacién, y de manifestar su credi-
bilidad o rechazo, ya que “al periodista y al medio de comunicacion se les cree
porque dicen la verdad y la comprueban. Desaparecida la verdad en los medios
informativos nadie les va a creer vy, por tanfo, pierden su razén de ser” (Restre-
po & Botello, 2018b, pp. 7-8]. Del mismo modo, la busqueda de informacion
confiable y la verificacion de datos fundamentan el ejercicio ético en los proyec-
fos de investigacion, por lo que exige una conducta éfica que se refleje en las
acciones; para los mismos autores, es como una segunda naturaleza que cada
persona crea ante la vida. Asimismo, la importancia de la excelencia y del cono-
cimiento en el entorno de la liberfad profesional se conjuntan cuando se afirma:

—Que la ética no es como la pintan. No es solo cédigo, prohibicién o manda-
fo; es el impulso con que nacemos para ser excelentes como personas y como
profesionales, y eso nadie nos lo puede impedir.

—Que puesto que la libertad nadie nos la da ni nos la quita, se trata de forfale-
cerla con un periodismo de calidad.

— Que puesto que la libertad es mdas fuerte cuando el ser humano decide v la
decision mds libre es la que se hace con pleno conocimiento, dar ese conoci-
miento es nuestro aporte a la liberfad de la sociedad. (Restrepo, 2018a, p. 93]

En el quehacer periodistico actual es esencial el uso de los medios elec-
frénicos, no solo para emitfir la informacién, sino para recuperar lo que ofros
estan difundiendo e integrarlo en nuevas indagaciones, de tal forma que “una
educacion para los medios debe tener como objetivo cultivar competencias
para que la persona aprenda a investigar, a contrastar la informacion y seleccio-
nar los contenidos, como ejercicio de su libertad y de su autonomia frente a los
medios” (Del Prado, 2018, pp. 32-33), por supuesto, sin olvidar el apego éfico
en esas bUsquedas, evitando el uso de contenidos que carezcan de calidad, o
que en ocasiones minimicen la importancia de la indagacién profesional, por-
que la investigacion requiere de tiempo y paciencia, por sus procesos lentos, v
una creatividad activa (Restrepo & Botello, 2018b); aunque, por ofro lado, los
autores refieren que los medios no disponen de esos elementos, a pesar de estar
en una era digital que facilita el acceso a la informacion, se cuestionan spara
qué investigare

I
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En este contexto, la investigacion también entrafia un interés por proble-
mas del campo disciplinar, reconocer la necesidad de construir conocimientos
nuevos que permitan tomar decisiones en el ambito social y profesional. En fal
senfido, Restrepo y Botello (2018b) aseguran que el quehacer periodistico con-
fribuye a la difusion de conocimientos a través de los medios, una actividad que
requiere de una preparacién académica rigurosa y de comportamiento ético.
Ademds, se debe reconocer que “el buen profesional intenta saber mucho para
ponerlo al servicio de la meta de la profesion” (Cortina, 2014, p.09), tener
claro para qué se prepara y lo que puede brindar.

El periodismo que sobrevivira es el que, mediante una informacion completa,
convierte al oyente, felevidente o lector en conciencia de su historia. Esto lo
logra el periodismo que hace entender los hechos porque inferpreta, contextuo-
liza, da antecedentes, dirige la mirada hacia ofras maneras de ver los hechos
y hacia las consecuencias de cuanto sucede. Es un periodismo comprometido
y comprometedor, digno y dignificado que no se limita a ser un espectador dis-

fante de la historia de cada dia. (Restrepo & Botello, 2018b, p. 23)

En el ejercicio periodistico cotidiano y de investigacién estan presentes
fres valores fundamentales que forman parte del comportamiento de los profe-
sionales en su desempefio profesional, fundados en los principios éficos, los
cuales son compromiso con la verdad, independencia vy responsabilidad con
la sociedad, segun Restrepo y Botello {2018b); ademds, los mismos autores
subrayan que hay una “pluralidad de valores que se complementan v forfalecen,
y configuran el falante ético del periodista” (p. 20), y que este debe actuar con
fransparencia frente a las audiencias, lo cual fortalece la credibilidad, que es un
valor fundamental en el contexto medidtico del siglo XXI. Otro valor significativo
es la honestidad en el quehacer del periodista profesional y el “compromiso éfi-
co de compartir informacion veridica, contrastada y documentada” (Del Prado,

2018, p.189).

En este dmbito ético, los estudiantes universitarios disefian los proyectos
de investigacion, los cuales se construyen con precision y presentan los conteni-
dos de cada lineamiento de manera formal y rigurosa, por lo que el protocolo
requiere de conocimientos, interés y compromiso por parte de quien investiga
en torno a una situacion relevante para su campo de estudio. En ocasiones, es
una tarea compleja que demanda mucho tiempo, sin embargo, la decisién de
confinuar permite descubrir informacién trascendente que le va dando cuerpo
a los antecedentes, para identificar lo que falta y como llegar a nuevas metas
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018); ademds, “la investigacion cienfifica
se concibe como un conjunto de procesos sistemdticos y empiricos que se apli-
can al estudio de un fenémeno; es dindmica, cambiante y evolutiva” (Herndn-
dez-Sampieri & Mendoza, 2018, p. XXXIll), para lo cual se requiere de una
serie de toma de decisiones personales, sin embargo, también responde a las
diferentes efopas de formacion durante las cuales es trascendente el trabajo co-

laborativo (Fullan, et al. 2022).
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Asimismo, para realizar investigacién son importantes los conocimientos
adquiridos durante la ensefianza-aprendizaje, bajo el entendido de que “el
aprendizaje profundo es, por tanfo, el proceso que hace que los estudiantes
usen un pensamiento més complejo, aprovechen la creatividad y resuelvan pro-
blemas cada vez més enigmdticos” (Fullan, et al. 2022, p. 66), pues pondrdn
en practica aquello que dominan; esto demuestra que la formacién profesional
es a largo plazo vy les permite realizar tareas cada vez mas complicadas. De
aht la trascendencia de caracterizar a los alumnos desde la perspectiva de
Bain (2014), cuando refiere que durante el proceso de aprendizaje profundo
los mas destacados, sobresalientes o extraordinarios son aquellos que trabajan
y se empefian para mejorar lo que no resulté del todo favorable, identifican
sus errores y deficiencias sin darle prioridad a las calificaciones, pero siempre
en preparacién permanente, convirtiéndose en personas comprometidas con la
sociedad y generadoras de conocimiento nuevo, no solo durante su esfancia en
la universidad. Los alumnos sobresalientes son colaborativos, pues trabajon en
equipo y se convierten en lideres del grupo. Los conocimientos que adquirieron
durante su formacién universitaria prevalecerdn en su desemperio profesional,
porque aprendieron para la vida.

El aprendizaje profundo estd representado por las seis competfencias globales:
cardacter, ciudadania, creatividad, pensamiento critico, colaboracién y comu-
nicacién. Definimos el aprendizaje profundo como el proceso de adquirir es-
fas seis competencias globales, conocidas como las 6 C. Estas competfencias
describen la complejidad cada vez mayor del pensamiento vy la resolucién de
problemas, la complejidad de las habilidades de colaboracion, el autoconoci-
miento y la responsabilidad que subyace en el cardeter y la capacidad de sentir
empatia y llevar a cabo acciones que hacen de uno, un ciudadano global.

(Fullan, et al. 2022, p. 55)

En el aprendizaje profundo se conjuntan conocimientos tedricos y me-
todolégicos que apoyan la realizacién de los proyectos, desde la revision,
seleccién y sistematizacion de la literatura, en formato fisico y electrénico, el
acercamiento a expertos en el tema (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018;
Muioz, 2016), porque “los antecedentes sirven para aportar ideas nuevas a
nuestro estudio y resultan dtiles para compartir y conocer los descubrimientos
realizados por ofros investigadores” (Arias, et al., 2022, p. 31), hasta la reco-
pilacion de la informacion empirica a fravés del disefio de los instrumentos de
investigacion.

Estrategia metodolégica >>>

Sujetos

Se realizd un muestreo infencional no probabilistico conformado por 118 suje-
tos: 63 del género femenino, del 53 masculino y dos no sefialaron; sus edades
oscilaban entre los 22 v 25 afios de edad; la mayoria se encontraba en séptimo
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u octavo semestre y cursaba los seminarios de Investigacion en Apoyo a la Titu-
lacion 1y I, de los turnos matutino, vespertino y mixto.

Instrumentos

Se elaboré un cuestionario! con 66 preguntas distribuidas en cuatro rubros:
1. Datos generales, 2. Aprendizaje permanente, 3. Conocimienfos adquiridos
para la investigacién y 4. Etica profesional. En cada apartado se integraron pre-
guntas cerradas y de seleccién, asi como de escala y abiertas. El instrumento se
autoadministré a través de un formulario de Google durante fres ciclos escolares:

2023-1l, 2024-1y 2024-11.

Andlisis de Datos

Los datos obtenidos se registraron en los programas Word y Excel para su res-
guardo, ordenamiento, jerarquizacion y calculo de las frecuencias alfas, medias
y bajas; asi como la posterior clasificacion y codificacion de los resultados, y de
las preguntas abiertas, mediante el proceso del andlisis de contenido cualitativo
con consfruccion de cafegorias, de acuerdo con la primera efapa (Coffey &
Atkinson, 2003; Knobel & Lankshear, 2002), por lo que se presenta la descrip-
cién de datos a partir de las frecuencias registradas y después la codificacion y
categorizacién de los valores profesionales mencionados.

Resultados

Se dan a conocer los resultados de los datos generales sobre género, edad,
semestre, promedios, si son o no alumnos regulares, las acciones que llevan a
cabo para elaborar las actividades académicas, los conocimientos adquiridos
para la investigacién; también se abordan los lineamientos del proyecto que
consideran més complicados y por qué. Al final se especifican los valores profe-
sionales identificados por los participantes durante la elaboracion del diseio del
proyecto y de los avances de contenido.

Perfil de los sujetos en estudio

Comunicacion y Periodismo es una carrera con matricula mixta y cierto equili-
brio, como se observa en los datos proporcionados por los sujetos en estudio. De

! El lector puede consultar el instrumento en el anexo 1, al final del articulo.
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los 118 participantes, 53.4%
refirio ser del género femenino;
45%, masculino; 0.8% prefirié
no decirlo y 0.8% no lo sefiald
(figura 1). Respecto al semestre
que cursaban, 35.6% especifi-
cod que era de séptimo; 50%
de octavo: 11.9% recursaba
el octavo semestre, en su ma-
yoria, y 2.5% no brindé esfa
informacion (figura 2). El total
de participantes cursaba  los
seminarios de  Investigacion
en Apoyo a la Titulacion, de
modo que contaba con los co-
nocimientos requeridos para
contestar el instrumento, por
ese motivo se le considerd
como muestra infencional o de-

liberada.
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0 Figura 1. Género de los participantes

0.8%_ 0.8%
/[

Género

Nota. Elaborada con la informacién de la encues-
ta a 118 alumnos de la carrera de Comunicacién
y Periodismo de la FES Aragén - UNAM durante
los ciclos escolares 2023-Il, 2024-1y 2024-Il

0 Figura 2. Semestre que cursaban los sujefos en estudio

2.5%

Séptimo ¥ Octavo M Recursamiento M No Sefalo

Semestre

Nota. Elaborada con la informacién de la encuesta a 118 alumnos de la carrera de Co-
municacién y Periodismo de la FES Aragén - UNAM durante los ciclos escolares 20231,

2024-1y 2024-II.

la edad de los participantes oscilé entre los 20 y 28 afos: los més co-
laborativos fueron los de 22 afos, con un registro de 33.3%; seguidos por los
de 23, con 20.9%; y de 21, con 18.6%; los de 24 afos un poco menos, con
15.5%; de 25, con 6.9%, asi como de 20, 26, 27 y 28 afios con porcentajes
mas bajos (figura 3). la mayoria de los encuestados continta en su generacion
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de ingreso, lo que los identifica como alumnos regulares, en 83.9%, y 16.1%
indico que no (figura 4). Ofro dato significativo y relacionado con la caracterizo-
cién del aprendizaje profundo es el promedio de estudios, ya que refleja parte
de la dedicacion vy resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los datos
registraron puntajes de @ en adelante: 18.6% de 9.5 0 9.8; 42.4% de 9.0 a
9.4, que fue el registro mas alto; por dliimo, se encontraban los de 8.6 a 8.9
con 18.6%, entre los més sefialados (figura 5).

| Figura 3. £dad de los sujetos en estudio con registros altos

21 afos ' 22 afios M 23 afos ™24 afios ™25 afos

Edad

Nota. Elaborada con la informacion de la encuesta a 118 alumnos de la carrera de Co-
municacién y Periodismo de la FES Aragén - UNAM durante los ciclos escolares 2023+,
2024-1y 2024-1I.

0 Figura 4. Alumnos parficipantes de acuerdo con su ingreso

i Alumno regular = Alumno irregular

Nota. Elaborada con la informacion de la encuesta a 118 alumnos de la carrera de Co-
municacién y Periodismo de la FES Aragén - UNAM durante los ciclos escolares 2023+,
2024-1y 2024-1I.
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B Figura 5. Promedio de estudio de los sujefos participantes

2.5%

95098 H90a94 WM86a089 M80a85 WM75a79

Promedio de estudios

Nota. Elaborada con la informacién de la encuesta a 118 alumnos de la carrera de Co-
municacién y Periodismo de la FES Aragén - UNAM durante los ciclos escolares 2023-11,

2024-1y 2024-II.

Conocimientos y habilidades para la investigacién

En el rubro de aprendizaje permanente se exploré respecto a la formacién profe-
sional, para identificar los conocimientos que permanecen a largo plozo, ya que
es un elemento caracteristico de los alumnos sobresalientes o destacados, por
lo que se les solicitd: “Menciona fres de los conocimientos generales que hayas
adquirido durante la carrera que consideres de utilidad para realizar trabajos
de investigacion”. Se obtuvieron 306 respuestas, entre las mas recurrentes se
encuentran: redaccion (30.5%); busqueda de informacion vy fuentes (24.7%); in-
vestigacion documental y de campo (22%); mientras que analizar v citar fuentes
regisiraron 11.8% en cada caso; enfrevistar tuvo 11%. Afirmaron que habian
adquirido conocimientos sobre metodologia de la investigacion y el acopio
fratamiento de la informacion: recopilar, jerarquizar y discriminar informacién,
enfre ofros, con 9.3% en cada uno (iabla 1). Esto significa que los aprendizajes
les brindan la oportunidad de concretar propuestas para las diferentes modali-

dades de titulacién aceptadas en la carrera.
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N Tabla 1. Conocimientos adquiridos durante la formacién profesional

Respuestas clave %

Redaccion 30.5
Bisqueda de informacion y fuentes 24.7
Investigacion documental y de campo 22.0
Analizar 11.8
Citar las fuentes 11.8
Entrevista 11.0
Metodologia de la investigacion 9.3
Informacion (recopilar, jerarquizar y discriminar) 9.3

Nota. Elaborada con la informacién de la encuesta a 118 alumnos de la carrera de Co-
municacién y Periodismo de la FES Aragén - UNAM durante los ciclos escolares 2023-11,

2024-1y 2024-II.

Acerca del aprendizaje obtenido, se solicité que nombraran tres habi-
lidades para desemperiarse en el ambito de la investigacion profesional, en
cuyo proceso identifican los principales valores profesionales. En total se re-
gistraron 298 respuestas muy similares a los conocimientos adquiridos para la
investigacion, como son redaccién, 27.1%; seleccion de informacion, 18.6%;
investigacion documental v de campo, y andlisis de informacién, 12.7% en
cada caso. Después se consignaron frecuencias medias, pero frascendentes
para las indagaciones, como son las habilidades para entrevistar, 11%, entre
las que mencionan acercarse a las fuentes v llevar a cabo conversaciones fluidas
con preguntas de inferés; también se registrd “creatividad” con 10%, ademds,
refirieron el fratamiento de la informacién, su seleccion, orden v jerarquizacién,
con 9.3%; y buena comunicacién con 7.6%, entre ofras.

Complejidad en los proyectos

De acuerdo con el disefio de proyectos de investigacion (Bernal, 2016; Co-
hen & Gomez, 2019; Hemdndez-Sampieri & Mendoza, 2018; Mufioz, 2016;
Rojas, 2006; Zapata, 2024) y el modelo solicitado en los seminarios |y I, se
pidié que especificaran cudles lineamientos consideraban mas complicados.
En tofal se obtuvieron 314 respuestas, ya que podian referir més de uno. Entre
los mds sefialados se encuentran el Marco tedrico o Marco de referencia, con
46.6%, después, las preguntas de investigacion con 28.8%; el enunciado del
problema registrd 23.7%; el esquema preliminar, 22.9%, la lista de referencias
y la delimitacion, 22%; el tema, 21.1%; la justificacién, ya con porcentajes me-
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nores, 20.3%; los objetivos, 19.5%; métodos y técnicas, junto con cronograma
de actividades, 13.6%; con menor complicacién se eligié a la hipdtesis o el
supuesto, con 11.9% (tabla 2).

B Tabla 2. Elaboracisn de los lineamientos del proyecto con mayor dificultad

Lineamientos del proyecto %

Marco teérico o marco de referencia 46.6
Preguntas de investigacion 28.8
Enunciado del problema 23.7
Esquema preliminar 22.9
lista de referencias 22.0
Delimitacién Espacio Tiempo 22.0
Tema 21.1
Justificacién 20.3
Objetivos 19.5
Métodos vy técnicas 13.6
Cronograma de actividades 13.6
Hipdtesis o supuesto 11.9

Nota. Elaborada con la informacién de la encuesta a 118 alumnos de la carrera de Co-
municacion y Periodismo de la FES Aragén - UNAM durante los ciclos escolares 2023,

2024-1y 2024-1I.

Sobre la complejidad que conlleva la elaboracion de los proyectos de
investigacion v la habilidod para identificar los valores profesionales que los
acomparian, se solicité a los estudiantes que especificaran por qué son compli-
cados. Entre sus respuestas consideran que la revisién de la literatura es lo més
dificil, al igual que la seleccién del tema o la elaboracién de las preguntas de
investigacion. En general, todos los lineamientos se mencionaron, ya que se
requiere de conocimientos y tiempo para realizarlos, ademds de la toma de
decisiones en cuanto a la modalidad de titulacion, que en ocasiones se con-
vierte en el principal obstéculo para disefiar la propuesta. Algunos comentarios
de los participantes se presentan con el codigo asignado para el registro de
las respuestas: C corresponde a Cuestionario, seguido del nimero de folio; S
responde a la Seccién, y Cl, a la temdtica abordada, que en este caso es el
rubro de Conocimientos para la investigacién; por Gltimo, P significa Pregunta,
seguida del nimero 7, correspondiente al cuestionamiento.
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CQ9SCIP7. Considero que la eleccion del tema es complicada debido a la
amplitud de temas que pueden refomarse y posteriormente redactar el marco
feérico con la informacion que se obtiene investigando.

C11SCIP7. El enunciado del problema debe ser preciso y elaborado de mane-
ra -casi- perfecta para poder llevar a cabo la investigacion.

CO4SCIP7 . Elaborar las preguntas se me complica porque tienen que abarcar
solo un tema en especifico, al igual que la delimitacion, tiene que ser especifico

y me cuesta frabajo concrefar.

En los ejemplos se demuestra la complejidad que representa elaborar la

primera efapa del proyecto y se reconoce que es dificil redactar cada uno de

los lineamientos, ya que guardan cierta relacién que los obliga a ser coherentes
yague g 9 9

y precisos, como se afirma enseguida.

C12SCIP7. la delimitacién es complicada porque en ocasiones queremos ex-
tender o abarcar demasiado (espacio, tiempo) que haria a la investigacion
gigante.

C32SCIP7. la justificacién me resultd tediosa pues no sabia exactamente cudl
era mi propésito y la lista de referencia porque no habia tanta informacién del
problema de estudio que es una persona para entrevistar.

C68SCIP7. Porque al principio es complicado definir lo més certero posible el
objetivo del trabajo, por lo que simplificar las ideas en un proyecto de investiga-

cién pueden resultar ambiguas.

Al'igual que en los comentarios anteriores, donde surge el marco tedrico

o marco de referencia, junto con ofro lineamiento, o cualquier texto elaborado
a partir de la revisién de literatura en torno al problema de investigacién, se
considera una de las tareas mdas complicadas, segin las siguientes opiniones.

CO3SCIP7. Se me complica la seleccion vy jerarquizacion de la informacion
mds imporfante, asi como de fuenfes con mayor peso o confiabilidad.

C26SCIP7. Su complejidad radica en poder organizar las ideas y opfimizar la
informacién.

C55SCIP7. El marco tedrico lo considero muy tedioso y se deben de cuidar
mucho los defalles.

las siguientes respuestas exponen la dificulfod que implica elaborar los

posibles contenidos en el esquema preliminar y la propuesta de investigacion, o
el procedimiento, segin métodos y técnicas, al igual que la lista de referencias:

COOSCIP7. Esquema preliminar: siento que es un borrador con conocimientos
generales.
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CQOSCIP7. Métodos v técnicas es confuso, los dos primeros porque aterrizar
las ideas al inicio cuesta. Esquema es sencillo, pero podemos ser redundantes
y Marco igual es confuso.

C27SCIP7. En mi lista de referencias se me complica porque no hay muchas
pdginas o arficulos sobre mi tema y eso hace que me quede corto de informa-
cién, y en cuanfo mi esquema, no sé cémo abordar los fitulos de forma correcta
y no solo hacer fitulos X.

Ademas de la revision de literatura para la construccion de los marcos vy
los avances de capitulos o apartados, se explord sobre el trabajo empirico, en
parficular, porque muchos de los sujetos en estudio optaron por elaborar géneros
periodisticos, lo cual requiere de la indagacién con fuentes vivas, apoyada por
estudiosos del tema, ya sean personas expertas, especialistas o conocedoras
del problema, ademds de ser una oportunidad para identificar los valores pro-
fesionales que los acomparian en el proceso. Por esa razédn, se pregunto si les
inferesaba realizar frabajo de campo vy se obtuvieron resultados muy significati-
vos, ya que /9.7% respondié que si, mientras que 16.10% indicod que no, solo
4.2% no sefiald. Para complementar esta respuesta, se les pidié especificar qué
fipo de instrumento de investigacion podrian utilizar para solicitar informacién,
opinién o conceptos, a partir de las propuestas tedricas de Kvale (2011), entre
las que podian sefialar més de una.

De las 253 respuestas obtenidas sobresale el uso de instrumentos como
el cuestionario para obtener informacién y opiniones, elegido por 45.8% de
los participantes; la observacién, con 44.1%; la entrevista estructurada, con
43.2%; vy la entrevista semiestructurada, con 37.3% (tabla 3). Estas respuestas
evidencian el inferés en el trabajo empirico, que es susfancial en el quehacer
permanente de los profesionales de la comunicacién y el periodismo.

ITabIa 3. Instrumentos de investigacién para frabajo empirico

Diseno de instrumento %

Cuestionario para obtener informacién 45.8
y opinién

Cuadros de observacion 441
Cuias para entrevistas estructuradas 43.2
Guias para entrevistas semi-estructuradas 37.3
Cuestionario de opinion 20.3
Cuestionario informativo 15.3

Nota. Elaborada con la informacién de la encuesta a 118 alumnos de la carrera de Co-
municacion y Periodismo de la FES Aragén - UNAM durante los ciclos escolares 2023,

2024-1y 2024-l.
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Revisién documental y trabajo empirico

la busqueda de materiales documentales actualizados es uno de los pasos mas
complejos e importantes para el disefio del proyecto y los avances de investiga-
cién, porque ayuda a conocer la situacién del problema en estudio y los pro-
cedimientos que utilizaron ofros investigadores para lograr sus resultados; con
base en ello, se puede proponer un nuevo estudio. Los participantes encuestados
utilizaron, principalmente, materiales en formato electronico para los avances de
su investigacion.

Se obtuvieron 590 respuestas: 34.7% de los participantes eligié libros
impresos; en fanfo que /2% prefirié el formato electrénico; 12.7% refirio articulos
impresos, frente a 81.3% de articulos en formato electrénico; pero solo 14.4%
escogié los capitulos de libros impresos, mientras que 47.5% selecciond a los
electrénicos.

También es notorio el uso de pdginas web de insfituciones con reconoci-
miento, que se refieren con mayor frecuencia, 70.3%; ofras de las mas consulta-
das fueron las paginas web en general, mencionadas por poco mas de la mitad
de los participantes, con 52.5% (iabla 4). Todos los materiales han logrado
cierfa aceptacién por los contenidos que presentan.

I Tabla 4. Materiales documentales para los avances de investigacion

Documentos consultados A

Libros impresos 34.7
Libros electronicos 72.0
Articulos impresos 12.7
Articulos electrénicos 81.3
Capitulos de libros impresos 14.4
Capitulos de libros electrénicos 47.5
Pé&ginas web de insfituciones con reconocimiento /0.3
Pé&ginas web en general 52.5
Canales de YouTube 43.2
Programas de radio 59
Programas de felevisién 16.1
Peliculas 17.8
Podcast 19.5

Nota. Elaborada con la informacién de la encuesta a 118 alumnos de la carrera de Co-
municacién y Periodismo de la FES Aragén - UNAM durante los ciclos escolares 2023,
2024-1y 2024-1I.
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Valores profesionales vinculantes en la investigacién

Los valores profesionales, reconocidos como las actitudes o los comportamientos
que muestra el profesional durante su desemperio y que identificaron los estu-
( i
diantes durante sus propuestas de fitulacion, demuestran que las actividades rea
lizadas se dieron en un marco éfico, como se puede corroborar en los resultados
de la pregunta “5Cudles son los valores profesionales que te acomparian en tu
proceso de investigaciéne”, de cual se reunieron 287 respuestas. Los valores in-
dicados se presentan en orden, del mayor al menor nimero de menciones, para
Y
su descripcién y posteriormente se agrupan en categorias generales.

Los valores que obtuvieron mayores frecuencias fueron honestidad, 45.2%;
responsabilidad; 36.5%; respeto, 27.9%; ética, 15.4%; empatia y veracidad,
con 14.4%, en ambos casos; todos son primordiales para realizar las activida-
des que brindarén un bien o servicio a la sociedad, por ejemplo, al elaborar
mensajes que se difunden a los receptores a través de los diferentes medios de
comunicacién, despierfan confianza y credibilidad en torno a la profesion.

Por su parte, entre los valores ubicados en frecuencias medias se en-
cuentran tolerancia, 10.6%; compromiso, 8.7%,; objetividad, 6.7%; constancia,
5.8%; creatividad y perseverancia, con 4.8%, ambos relevantes por considerar-
se frascendentes en los frabajos de investigacion periodistica, pues requieren de
un acercamiento con las fuentes de informacién, de manera que la indagacion
lleve a identificar a los mejores participantes o colaboradores.

Por dltimo, en las frecuencias bajas se registraron valores que son defermi-
nantes en la labor cotidiana para cada proyecto: amor, sinceridad, dedicacion,
esfuerzo, justicia, prudencia, solidaridad, fransparencia y pasion, entre ofros.

A partir de la codificacién y clasificacion de los resultados, estos se
agruparon en las siguienfes cafegorias generales: valores profesionales vincu-
lantes con la investigacién, valores para la investigacion documental, valores
en el frabajo empirico, valores para la construccion de mensaijes v valores para
el trabajo en equipo, en donde se agruparon las respuestas que conforman
las categorias intermedias o subcategorias, con base en las respuestas de los
parficipantes, lo que permite avanzar en el andlisis de contenido cudlitativo, de
acuerdo con la clasificacién propuesta. En las categorias construidas se listan
parte de los valores identificados.

- Valores vinculantes con la investigacién: responsabilidad, respeto, hones-
fidad, éfica, compromiso, constancia, amor, esfuerzo, pasion, discipling,
honradez, preparacion,

- Valores para la investigacién documental: seleccién de informacion, de-
dicacién, paciencia, andlisis.

— Volores en el trabajo empirico: empatia, confianza, perseverancia, since-

ridad, prudencia, humildod y amabilidad.
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— Volores para la construccién de mensajes: veracidad, andlisis de la infor-
macién documental, objefividad, creatividad y originalidad.

- Valores para el frabajo en equipo: comparierismo, tolerancia y solido-

ridad.

Las categorias generales se construyeron para presentar la clasificacién
que permife reconocer los valores presentes en las diferentes efapas del trabajo
de investigacion, ya que se distinguen en el proceso de documentacion, en la in-
vestigacion de campo, durante la construccién de los contenidos v en el frabajo
colaborativo que realizan los participantes. Como parte del desempefio éfico de
los profesionales de la comunicacion y el periodismo, también son imporfantes
algunos valores, en diferenfes momentos, sin embargo, se reducen para ubicar
los en la actividad en la que logran mantener similitudes.

Conclusiones ))

los alumnos de la licenciatura en Comunicacion y Periodismo de la FES Aro-
gon-UNAM cursan los seminarios de Investigacién en Apoyo a la Titulacion, |
y II, en los Ultimos semestres de la carrera, con el fin de disefiar y avanzar en
sus proyectos de fitulacion. Para realizar las propuestas, es deseable que movili-
cen los conocimientos que han adquirido desde los primeros semestres, porque
forman parte del aprendizaje profundo, es decir, el que se recuerda y serd de
utilidad en todo su desemperio profesional, como se ha considerado a partir de
la ensefianza-aprendizaje para la vida.

Algunos de esos conocimientos son, principalmente, redaccion, seleccion
y jerarquizacion de informacién documental y de campo, asi como entrevista.
Sin embargo, reconocen que al concluir su formacion profesional se deben en-
frentar a las particularidades de los lineamientos que conforman los profocolos,
con la rigurosidad y precisién que se demanda para realizar investigaciones
exitosas, v refieren la complejidad en forno a la busqueda de informacién v la
seleccion de contenidos, en especial, porque se debe leer mucho y es una acti-
vidad que no realizan a menudo.

Entre los lineamientos del protocolo que consideran mas dificiles mencio-
naron el marco tedrico o marco de referencia, porque se requiere buscar vy sis-
tematizar informacién con la rigurosidad étfica y responsabilidad que implica el
proceso, desde la seleccion de contenidos hasta la elaboracion de los textos de
autoria; asi como respetar las diversas fuentes consultadas y el méximo cuidado
al recuperar informacion, en especial, cuando se frata de materiales en formato
electrénico, pues muchas veces no presentan los datos para citar correctamente
la fuente. Por ofro lado, se les dificulta redactar las preguntas de investigacion
que les permitiran reconocer el problema, ya que requieren més tiempo del que
consideraban para formularlas.
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En confraste y aun cuando saben que se pueden enfrentar a la com-
plejidad de seleccionar sujetos, se sienfen preparados y muestran un notorio
inferés por obtener informacién de primera mano, o con las personas expertas,
especialistas o conocedoras del tema; también los afrae disefiar instrumentos de
investigacién y contenidos empiricos, con el fin de indagar y poner en prdctica
los conocimientos adquiridos durante su formacién universitaria, con esfrategias
en los ambitos documental y de campo, con rigurosidad éfica y el compromiso
de dar a conocer la informacion recopilada.

Ofro aspecto relevante para los participantes es la bisqueda de materia-
les documentales, en particular, el formato electrénico, que es el mas utilizado
por ellos y ellas; recurren poco a la revision de libros y articulos impresos, o @
contenidos difundidos por radio vy felevisién; en cambio, prefieren los podcast
y varios materiales multimedia, pues argumentan la actualidad y facilidad de
acceso a estos a través de Internet, una herramienta que les permite obtener
la informacién documental de forma répida para elaborar sus propios fextos vy
reducir el tiempo para hacer sus actividades académicas.

En cuanto a los valores mas identificados y referidos por los participantes
en su proceso de investigacion, se encuentran algunos que coinciden con ofros
estudios en torno a la ética profesional, como son la responsabilidad, la vero-
cidad y la objefividad, presentes de manera significativa en el desemperio coti-
diano del periodista; ademds de la honestidad, el respefo 'y la ética; sin pasar
por alto que todos los valores registrados, con muchas o pocas menciones, son
frascendentes para desarrollar las propuestas de investigacion, ya que forman
parte del camino para llevar a buen puerto un trabajo de titulacion. A continua-
cién se incluye el cuestionario aplicado a los estudiantes.

Como parte de la investigacién en torno a la Etica de los estudiantes sobresalientes en

el proceso de investigacion se solicita, muy atentamente, contestar este cuestionario,

el cual tiene como proposito obtener la informacion y las opiniones de los alumnos \

de los dltimos semestres de la licenciatura en Comunicacion y Periodismo de la FES \
Aragon UNAM. Serd de manera anénima y con fines académicos. Muchas gracias.

DATOS GENERALES
1. Edad 2. Género 3. 5Qué semestre estds cursando?:
4. 5En qué turno estdse 5. 5Continbas en tu generacion de ingreso? Si [ ) No ()

6. sDebes alguna materia? Si () No () 7. Si tu respuesta fue afirmativa, por favor, sefiala cudl o
cudles materias:

8. sCuentas con alguna Beca para sostener tus estudios?: Si [ ] No (] 9. Si tu respuesta es afirma-
fiva, sefiala qué tipo de beca tienes:

10. Actualmente scudl es tu promedio de estudios en la carrera?:
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APRENDIZAJE PERMANENTE

1. Indica qué te motiva a realizar tus tareas escolares.

2. sRecuerdas los contenidos de las materias para elaborar tus tarease »
Siempre () Casi siempre ([ | Aveces| | Casinunca( ) Nunca( ) \

3. sRecuerdas los conocimientos adquiridos para realizar tus exémenes o actividades de evalua-
ciéne
Siempre () Casi siempre ([ | Aveces| | Casinunca( ) Nunca( )

4. Después de las actividades de evaluacion, zolvidas los contenidos que estudiaste?

Siempre () Casi siempre ([ | Aveces| | Casinunca( ) Nunca( )
. sEs de tu inferés obtener calificaciones altase Si () No | )

. sPor qué es de tu inferés obtener calificaciones altas o no?

. sQué actividades realizas para acreditar tus materiase

0 N O O

. sCudnfas horas al dia te dedicas a estudiar tus materias@

9. 5Cudntas horas al dia te dedicas a revisar otros materiales relacionados con tu carrera?
10. 3En las materias que més te gustan obtienes mejores calificaciones? St ] No( )

11. 5Qué te motiva a obtener notas altas en algunas asignaturas?

12. sComoobtieneslos conocimientosenlasmaterias concalificacionesaltas?

13. 5Como resuelves los problemas de aprendizaie a los que te enfrentas?

14. Selecciona las acciones que llevas a cabo para realizar tus actividades. Puedes marcar mas
de una opcién.
a. Revisién documental en bibliotecas | )
b. Revisién documental a través de Internet )
c. Seleccién de contenidos audiovisuales | )
d. Seleccion de informacién a través de la comunicacion con companeros | )
e. Seleccion de informacion a través de la comunicacion con los profesores | )

15. Sefiala en qué momento realizas mejor tus actividades académicas

16. Indica si hay algo que te impide llevar a cabo los trabajos solicitados en tus materias
17. sRealizas las actividades que te corresponden durante los frabajos en equipo?
Siempre [ ) Casisiempre ( ] Aveces( | Casinunca( ) Nunca{ |

18. sComo compartes tus conocimientos con los integrantes del grupo?

19. Si te enfrentas a una situacion compleja en donde tu participacién es importante 5Cémo
fomas tus decisiones? (selecciona las respuestas que consideres)
a) Con confianza
b) Explorando alternativas
c) Inventando resultados
d) Cuestionando la situacién
e) Teniendo la capacidad para resolver los problemas

f) Abandono la actividad
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20. Cudl es la forma que seleccionarias para fus clases:

2

a) Clases presenciales [ )
b) Clases semipresenciales | )

c) Clases hibridas () \

1. sPor qué prefieres esa forma de clases

22. Desde tu experiencia sCudles son las diferencias entre las clases presenciales y a distancia?@

23. sCudles son las destrezas que tienes en el manejo de las nuevas tecnologias de la informa-

cién y la comunicacién para realizar tus tarease

CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS PARA LA INVESTIGACION

|

8.

Q

. Menciona fres de los conocimientos generales que hayas adquirido durante la carrera que
consideres que serdn de utilidad para realizar trabajos de investigacién.

al
b)

c)

. Sefiala fres de tus habilidades para desempefarte en el dmbito de la investigacion profesional.
al
b)

c)

. Cuando tienes dudas en toro a los contenidos del disefio de tu proyecto de investigacion,
scomo logras generar las respuestas? (puedes seleccionar mas de una opcién)
a. A partir de la documentacion bésica de las materias.
b. A partir de la bisqueda de material adicional al proporcionado por el profesor de la ma-
feria.
c. A partir de la conversacion con los profesores de las asignaturas.
d. A partir de la conversacién con los comparieros de la carrera

. sPara la elaboracién de tu propuesta de investigacién sigues las instrucciones proporcionadas?
St{ ) No( ]

. sPor qué sigues o no las instruccionese:

. Cudles son los lineamientos del proyecto que consideras mas complicados de realizar: Selec-
ciona los que consideres: Tema, enunciado del problema....

. sPor qué esos lineamientos del proyecto son complicados de elaborar?

sEs de tu interés realizar trabajo de campo? sif ) NO|{ |

. Sefiala tus habilidodes para obtener informacién con fuentes vivas

10. Para obtener informacion de los sujetos participantes squé utilizardse, de acuverdo con tu

proyecto: Puedes seleccionar mds de una opcién:
a) Entrevistas estructuradas
b) Entrevistas semiestructuradas

COMUNICACION

Y PERIODISMO
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c] Cuestionario informativo
d) Cuestionario de Opinién
e] Cuestionario para obtener informacion y opinion

f) Observacién \

gl ofro

11. El uso de la informacion requiere de un Modelo Editorial para citar y referenciar las fuentes,
sefiala cudles son las particularidades que encuentras en este proceso.

12. Qué tipo de material utilizas para los avances de tu investigacion? Puedes seleccionar mas
de una opcién.
a) Libros impresos
b) Libros electrénicos
c) Articulos electrénicos
d) Articulos impresos
e] Capitulos de libros impresos
f) Capitulos de libros electrénicos
g) Paginas web de instituciones con reconocimiento
h) P&ginas web en generdal
i) Canales de YouTube
i Pédcast
k] Programas de television
) Programas de radio
m) Peliculas
n) Ofros:

13. Indica cudles consideras que son tus debilidades para llevar a cabo una investigacion.

14. Refiere el proceso que realizas para avanzar en tu propuesta de investigacion para la fitulo-
cion.

15. 5Es de tu interés continuar con tu propuesta de investigacion? Sif ) NOJ )

16. sPor qué continuarias o no con la investigacion?

17. 5Cudl es tu préximo reto profesional?

18. 5Es de tu interés continuar con tu formacién académica® Sif ) NO( | Talvez( )

19. Por qué si o no continuarias tu formacién académica

ETICA PROFESIONAL
1. sla carrera que estds estudiando te apasiona? St )] No( |

2. sPor quée:

3. sResuelves los problemas en torno a tu profesion?
Siempre [ ) Casisiempre ( ] Aveces( | Casinunca( ) Nunca{ |
4. 5Te consideras una persona creativa para desempefiar fu profesiong St ) NO([ )

5. 5Qué actitudes tienes frenfe a las acciones que realizas para tu formacién profesional?

---------- @ https://doi.org/10.22201 /fesa.29928273e.2026.12.1 Oz>
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6. 5Qué comentarios haces durante las actividades en equipo, si existen diferencias
en forno a lo que se requiere entregar?

~

7. 3Cuando un ejercicio no resulta satisfactorio, practicas hasta lograr un resultado mejore
Siempre () Casisiempre ( ) Aveces( ) Casinunca( | Nunca( )

8. sQué resultados obtienes cuando dedicas mas tiempo para realizar tus ejercicios escolares?

9. sCudles consideras que son los cinco rasgos de “ser un buen profesional de Comunicacién
y Periodismo?

1)
2)
3)
4)
5]

a) sPor qué el 12

b) sPor qué el 22

c) sPor qué el 32

d) sPor qué el 42

e) sPor qué el 52

11. sCudles son los valores profesionales que te acomparian en tu proceso de investigacion®:

12. 5Cémo consideras fu preparacién para desemperiar la profesién que estds por concluir®

13. 5Qué tipo de estudiante puede caracterizarte? (selecciona con el que més te identifiques):
a) superficial
b) regular
c) sobresaliente
d) destacado(al)
e) extraordinario(a)

14. Por favor, si es de fu inferés seguir colaborando con esta investigacion deja tu correo institu-
cional para contactarte.

Muchas gracias.
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La IA como caballo de Troya, ;una disyuntiva entre
el bienestar y el desarrollo tecnolégico?

Resumen

la Inteligencia Arificial (IA] se considera la consecu-
cion de la sorprendente inventiva humana; sin em-
bargo, cuando se enuncian sus desafios, estos se
minimizan, o se afronfan con medidas incapaces de
afajar sus causas sustanciales. En esta contribucion se
estudian las implicaciones sociales de la IA desde la
filosoffa, la economia y la demografia; en particular,
en tormo a la hipdtesis de que el desplazamiento labo-
ral provocado por la IA, 'y la desigualdad que desata,
se compensardn con un mayor bienestar en el futuro
mediato. También se analiza si la explotacion del tra-
bajador se puede superar con la aufomatizacion que
conlleva la instrumentacion masiva de esta tecnologia.
Se infenfa brindar elementos para discutir si la 1A pue-
de engendrar una sociedad en la que el bienestar y
el desarrollo serédn compatibles o, por el contrario,
una sociedad fecnoldgica avanzada con profundas
inequidades estructurales iremediables y acentuadas.

Palabras clave:

Desigualdad, innovacion tecnologica, mercado de
frabajo, desplazamiento laboral.

Al as a Trojan horse: A trade-off between well-being
and technological development?

Jorge Gonzdlez Gutiérrez
Centro de Investigacion Multidisciplinaria Aragon

Facultad de Estudios Superiores Aragon, UNAM

Abstract

Artificial Intelligence (Al is seen as the achievement
of amazing human inventiveness. However, while its
challenges have been stated, they are either mini-
mized or attempted to be addressed through meao-
sures that are incapable of addressing their underly-
ing causes. This article studies the social implications
of Al from the perspectives of philosophy, economics,
and demography. In parficular, it focuses on the hy-
pothesis that the job displacement caused by Al, as
well as the inequality it unleashes, will be offset by
greater wellbeing in the near future. The paper de-
bates whether worker exploitation can be overcome
with the automation brought about by the widespread
implementation of this technology. The aim is to pro-
vide elements for a debate on whether Al can engen-
der a society in which wellbeing and development
are compatible, or, on the contrary, an advanced
technological society with profound, iremediable
and accentuated structural inequalities.

Keywords:

Inequality, fecnological innovation, labor market, job
displacement.
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Introduccién )

Resulta paraddjico que la disruptiva innovacién conocida como Inteligencia Ar-
tificial (IA), llamada a ser la via del florecimiento de la humanidad, de forma
stbita se ha tornado en una creacién humana que pone en predicamento la
posibilidad de establecer las condiciones necesarias para el desarrollo socioe-
conémico. Es una innovacién capaz de motfivar fransformaciones epistémicas,
politicas y econdmicas de las que no hay cerfeza alguna.

El repentino crecimiento de la IA en las dltimas décadas da cuenta de
sus implicaciones en miltiples dreas, entre estas el mercado de trabajo v la dis-
fribucion de la riqueza. El debate actual se centra en la forma de comprender
sus efectos en la sociedad, cuyas posturas van del optimismo al recelo, sin posi-
cionamientos neutros. Esfe espacio se destina a ello y a sus soluciones, fuera de
previsiones optfimistas infundadas. Para lograrlo, es imprescindible convocar a
una reflexion interdisciplinaria en la que dialoguen la filosofia, la economia y la
demografia, desde una perspectiva critica.

Al analizar las implicaciones sociales de la IA, inadvertidamente, se ad-
mite a priori que para crear debe haber destruccion, un supuesto considerado
una ley no escrita en el capitalismo. Por una parte, se naturaliza la creacion
de poblacién excedentaria; por ofra, se invalida e impiden propuestas desde
el pensamiento critico y la ética, més allé de una regulacion laxa. De manera
inadvertida, se plantea una disyuntiva entre el bienestar de las grandes mayorias
y el avance fecnolégico, descrito a menudo como algo inherente, inevitable y
hasta necesario.

Ante fal escenario, es prudente indagar el origen y la esencia de la Inte-
ligencia Artificial, conocer los efectos hipotéticos que los “tecndfilos” y “luditas”
afribuyen a la IA. Este trabajo infenta contribuir al debate de los estudios del
futuro sobre la funcion de la regulacion en torno ala 1A, desde una éptica crifica.

Metodologia ))

Se llevd a cabo una breve revision bibliohemerografica de fuentes sobre el tema
de IA para su andlisis refrospectivo, prospectivo y su impacto, e implicaciones
como un sistema que conduce a transformaciones epistémicas, politicas, econd-
micas y demogrdficas.

Resultados ))
5Qué es la |A2

En la definicion de Inteligencia Artificial (1A, en adelante] usualmente se subraya
su carécter mimético. Para Uctu et al. {2024) es la imitacién del “comportamien-
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o humano inteligente”. Lla Comisién Europea one énrasis no solo en
fo h feligente”. la C Furopea (2018) p f |
esta simulacién, sino en dos rasgos relevantes: la IA cuenta con un “determina-
do” grado de “autonomia” y se disefia de forma especifica para el logro de
"objetivos” predeterminados.

Su funcionamiento se sustenta en una afieja metdfora que describe a la
inteligencia humana como una red que se puede modelar de forma matemdtica
y, por ende, es “arfificial”. A partir de los avances en neurologia, desde la mitad
del siglo XX se afirmé que el cerebro contaba con un conjunto de rasgos funda-
mentales moldeables que funcionan mediante estimulos: aprendizaje, memoria,
capacidad de prediccion, e intencionalidad (McCorduk, 1991). Por lo tanto, la
IA es un sisfema neuronal replicado a imagen y semejanza del funcionamiento
del cerebro humano; en esfe sentido, Filgueria (2023) la concibe como un con-
junfo de algoritmos con un flujo de entradas vy salidas de conocimiento, con la
misma abstraccién que se percibe a la mente humana.

Sus beneficios se han documentado en multiples investigaciones. Uctu
y colegas (2024 refieren, por ejemplo, reduccién del costo de mantenimiento
(General Electric), reduccion de errores de produccion y mejoras en la produc-
tividad (Siemens), incremento de las ventas en linea [Amazon), reduccién de
los costos de inventario (VWalmart), aumento de la velocidad de transaccién de
activos financieros (Goldman Sachs), entre ofras.

Si bien la IA ha generado innovaciones pasmosas durante las Gltimas
dos décadas, cuenfa con antecedentes directos desde la segunda mitad del
siglo XX. Gawdat (2024) et al. y Uctu et al. (2024) apuntan los siguientes: a) la
Conferencia de Dartmouth, realizada en 1956 y considerada el germen de esta
tecnologia, donde John McCarthy propuso el término “Inteligencia Artificial”; b)
en 1964 se presentod el primer chatbot capaz de sostener una conversacion con
humanos, desarrollado por Joseph Weizenbaum; c] en la década de 1990,
IBM construyé DeepBlue, ordenador que derrotd al campedn de ajedrez Garry
Kasparov; d) entrado el siglo XXI, se han presentado multiples robots capaces de
limpiar el hogar de forma auténoma, asistentes virtuales para realizar compras
en linea, entre ofras tareas especificas.

Para Neufeld (2021), la IA no se presenta de forma aisloda dentro de
la genealogia de la innovacion, sino que forma parte de un conjunto de seis
olas de desarrollos. La primera, iniciada en forno a la Revolucion Industrial y
manifiesta en la mecanizacion del sector fextil, se caracterizd por la reduccién
de la dependencia del trabajo manual; la segunda vy tercera olas, impulsadas
por la introduccion y consolidacion de la electricidad, capaces de detonar la
productividad industrial, la expansién de las redes de comunicacion vy transpor-
fes, asi como la migracién masiva; la cuarta ola, donde la proliferacion de las
fecnologias de la informacion no solo incentiva nuevos modelos de negocios y
la automatizacion acelerada, sino que se acomparia de un importante despla-
zamiento de empleos manufactureros tipicos; finalmente, la quinta y la sexta olas
caracterizadas por la expansion de la internet y tecnologias avanzadas como la
|A, capaces de dinamizar profundos cambios sociales.

@ https://doi.org/10.22201 /fesa.29928273e.2026.12.1 05>




RDP Revista Digital de Posgrado ARTICULO i EcoNoMmia
ISSN 2992-8273 —

Asi, cada una de estas olas produjeron importantes secuelas, corolario
del reajuste laboral, dinédmicas migratorias y desplazamiento de mano de obra
manufacturera. El trastocamiento confempordneo en materia laboral y distribu-
fivo son el resultado acumulado de profundos cambios generados por las olas
ciclicas de innovacion. Filgueira {2023) percibe a la IA como un “sistema so-
ciotécnico” que conlleva fransformaciones epistémicas, politicas y econdémicas.

PriceWaterhouseCoopers (en adelante, PwC]' (2018) identifica tres olas
evolutivas de la IA: 1) se programaron las “reglas logicas”, para que esta pudie-
ra actuar de “forma infeligente”, capacitadas para jugar ajedrez o diagnosticar
enfermedades; 2) se aplicaron técnicas de aprendizaje automdtico con el obijeti-
vo de identificar patrones y adquirir habilidades a partir de ingentes cantidades
de dafos, y en la cual nos encontramos hoy; 3) una superinteligencia artificial
aln en ciemes capacitada para comprender el mundo real y hasta ofrecer solu-
ciones a viejos y nuevos problemas.?

El acercamiento econémico-demogréfico a la IA

De suyo, la IA no es un hecho fortuito ni aislado, estos ciclos de desarrollo fecno-
logico se dieron al cobijo de las multiples mutaciones del modo de acumulacion
capitalista. Queda poco del regocijo individual por la creacion de antafio, cuyo
arquetipo se expone en la novela de M. Shelley (1818], titulada Frankenstein.
Hoy en dia, el desarrollo de la IA se desenvuelve como una industria estratégica
en la que se invierten cantidades de capital exorbitantes.® Es tan relevante para
el modo de acumulacion contfempordneo que la revista The Economist la calificd
como "el nuevo petrdleo” en 2017 (Lopez, 2022).

Con frecuencia, el estudio tedrico de la IA en el entorno capitalista se
ha abordado desde la perspectiva schumpeteriana. Para esta, la dinamica del
capitalismo, apto para adecuarse a circunstancias inciertas, obtiene su aptitud

I PwC [www.pwe.com) brinda asesoria sobre Inteligencia Artificial, e IA Generativa para em-

presas, desarrolla soluciones en materia de eficiencia y toma de decisiones.

2 Esfas olas también se clasifican por el grado de complejidad, como la 1A en sentido débil, aco-
tada y disefiada para resolver tareas concretas, y la |A fuerte o general (Franganillo, 2023).

3 Acorde con Briggs y Kodnani (2023), en Estados Unidos, uno de los paises con mayor
interés en IA, la inversién en este rubro podria alcanzar hasta 4% de su PIB en la segunda
mitad de esta década, cifra elevada si se considera que a inicios de esta su gasto piblico
en educacion ascendid a 5.3%, como porcentaje del PIB, segin datos del Banco Mundial
(hitps: //datos.bancomundial.org/). De acuerdo con Lu (2025], la cantidad de inversién en
la generacién de IA, de 2013 a 2024, fue de 123 $B. De la cual, Estados Unidos y China
representaron /8%; pero ademds de ser una cantidad de capital ingente invertida en este
sector, estd muy concentrada.
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de la capacidad innovadora de los empresarios. Este argumento, sostenido por
J. Schumpeter (1982), aduce que las innovaciones replantean el funcionamiento
de los mercados existentes, acto fransgresor que desvanece a las unidades eco-
noémicas incapaces de infroducir los més novedosos desarrollos tecnolégicos,
proceso conocido como “destruccion creativa”. Esta depuracién estimula y ex-
plica el crecimiento econdémico mediante métodos de produccién mas eficientes,
mediante mayor productividad, mayores salarios, creacion de nuevos empleos,
asi como la ampliacion de oportunidades de mercado que estimulan la compe-
fencia econdmica.

No obstante, la contraparte de este ciclo virtuoso e incesante es que
causa disrupcion y desplazamiento, los cuales se traducen en pérdida de em-
pleos y agitacién social. A pesar de estos “contratiempos”, los schumpeterianos
sefialan que la destruccion creativa es el mecanismo elemental del crecimiento
econémico a largo plazo. Ante lo que cabe increpar, spartir de la teoria schum-
peteriana para el andlisis contempordneo de la IA no conduce a presuponer
sus beneficios?, sdebemos suponer que los trabajos perdidos equivalen a los
frabajos del futuro?

Esta corriente no es la Unica que ha profundizado al respecto.* Marx
(1980) seiald que la tecnologia amplia la porcion del trabajo impago, median-
fe un aumento de la explotacion, y reordena las relaciones de clase en favor de
la clase empresarial. Con énfasis en el frabajo impago, la perspectiva marxiana
brinda una mirada dtil para el estudio de las implicaciones laborales y distribu-
fivas de la IA.

[...] solo en la produccion mediante la méquina'y en el taller mecdnico, basado
en la aplicacion de un nuevo sistema de méquinas perfeccionadas, se verifica
la sustitucion de obreros con parte de capital constante (con aquella parte del
producto del frabajo que se convierte nuevamente en instrumento de trabaijo)
[...] se produce la formacién de un excedente de obreros, como tendencia in-
consciente claramente expresada que actia en gran escala. (p. 182)

Desde esta dptica, la disminucion relativa de obreros en la produccion no
asume que esta formacion poblacional excedentaria sea restaurada por el pro-
ceso de acumulacion capitalista en el “largo plazo”. Se subraya que el trabajo
humano es el origen del “trabajo no vivo”, es decir, la automatizacién, contra el
cual, paraddjicamente, el trabajador debe confrontarse. Marx no concibe este
desarrollo tecnoldgico como el resultado del azar o de la inventiva de la clase
burguesa-administradora, sino del frabajo.

Aquello que la teoria schumpeteriana vislumbréd como un efecto colateral
e indeseable, pero necesario y transitorio, es en realidad un desplazamiento

4 Para una amplia discusion acerca de las aporfaciones tedricas al estudio de la tecnologia,

véase Katz (2012).
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sustancial que reordena las relaciones de clase. De ese modo, pasamos del em-
belesamiento v el asombro por la tecnologia, a la cautela por las implicaciones
directas de la automatizacién, sin argumento alguno para presuponer que las
vicisitudes son fransitorias.

En este tenor, el exceso de poblacion no lo determina el volumen po-
blacional, es decir, la dindmica demogrdfica de nacimientos y muertes, sino la
poblacion requerida en la actividad econémica. Asi, en el capitalismo el pro-
blema poblacional descansa en aquellos individuos que son redundantes para
el sistema. Por lo tanto, la automatizacion supone un problema demogréfico
contempordneo fundamental.

El pretérito dilema de la “bomba poblacional” precavia la saturacion de
los servicios de salud, educativos, de vivienda, seguridad publica, producto de
un crecimiento demogrdfico inusitado. Al respecto, la IA profundiza el problema,
lo que nos lleva a preguntar desde los émbitos filoséfico, ético y econdmico: squé
hacer con el abultado y creciente excedente poblacional originado por la 1A2

Estudiosos han mostrado su indignacion por las implicaciones sociales
que generard la A, asi como su evasién sistemdtica en diversos foros. James
Robinson tildé de “ingenuos optimistas tecnolégicos” a los integrantes de la
comunidad desarrolladora que omiten o ignoran aspectos como la profunda
desigualdad que produce esfa innovacién. El premio Nobel de economia 2024
anticipé que la A incrementard la desigualdad entre paises v entre individuos
(como se cita en Ugarte, 2025).

David Autor acierta al expresar que, como los empleos en la manufactura
son facilmente sustituibles, la especializacién de los puestos histéricamente ocu-
pados por la clase media sufrirg un repliegue vy, por ende, se les desplazard a
empleos con bajos salarios (como se cita en Greenhouse, 2023). En ese tenor,
la prevision del incremento de la desigualdad se apoya en la paulatina desvalo-
rizacién de las habilidades de trabajadores especializados.

Aunado a ello, Gawdat (2024) y Greenhouse (2023) prevén que en
un futuro inevitable, y no fan lejano, las méaquinas con alfo desarrollo cognitivo
serdn propiedad de pocos individuos “increfblemente ricos”, que decidirdn “el
destino de todas las empresas, acciones y valores de nuestra economia humana
en busca de su beneficio” (Gawdat, 2024, p. 111), rasgo de un “capitalismo
elevado a la potencia”, que serd més descarnado pero conducido bajo las mis-
mas reglas de la logica de la ganancia.

Incluso los schumpeterianos han aceptado que las innovaciones tecnol-
gicas son capaces de exacerbar la desigualdad, en el caso particular de que
"cierfos grupos” queden excluidos del acceso a la educacién y a los recursos
que ofrece la IA. Sin embargo, con base en lo expuesto, el crecimiento inédito
de la desigualdad no proviene en si de la falta de acceso a la IA, sino de que
profundiza los rasgos del capitalismo que reproduce.

&
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Sin duda, esfa innovacion fraerd nuevos negocios, aunque no necesaria-
mente empleos dignos ni un mayor bienestar a la poblacion. Es una ironia que,
por un lado, esté¢ garantizada la ganancia; pero por el ofro, los beneficios vy
desafios para los trabajodores quedan supeditados a probabilidades y presun-
ciones endebles, solo porque no es el objetivo de la IA.

Gawdat [2024) asevera con crudeza que a los promotores de la IA no
les interesa crear ofra que promueva un mercado de valores mds transparente,
o esté orientada a la prosperidad, “al servicio de la humanidad”. Detrés de la
m[- n . . ol . s

fiebre de la IA" no se encuentra una insaciabilidad intelectual o la busqueda de

la resolucién de los problemas acuciantes de la humanidad, sino la bisqueda
de la ganancia. A este fin se acopla la investigacion y aplicacion cientifica, ain
en detrimento de su propio desarrollo.”

El desarrollo de la IA en el capitalismo contemporaneo estd lejos de des-
envolverse en el sétano de una casa anfigua: es “en s una relacion intrinseca
entre los bancos y el empresario” (Girén & Beltran, 2024, p. 35)y, por ende, es
esencial en la dindmica de la acumulacién de capital. En un sitio web dedicado
al financiamiento de empresas emergentes habia un registro de mas de ocho
mil empresas dedicadas a la IA, con un potencial estimado de 2.6 billones de
dolares en la produccién y planificacion logistica (Gawdat, 2024). Este frenesf
de las inversiones (Pérez, 2002) se da en un confexto de franca competencia
econdmica y politica internacional por crear una 1A superior.

Una clara ejemplificacion de la légica capitalista con la que funciona el
desarrollo de la IA es el surgimiento de una nueva forma de explotacion que no
se basa en el uso de la mano de obra de los seres humanos —como suele ocu-
rrir=, sino “en funcién de su vida propiamente dicha, el verdadero recurso para
cuya extraccién se los explota” (Smith, 2023, p. 31).

Para enfrenar a la A es necesario generar una vasta cantidad de infor
macién —catalogada por algunos (Gawdat, 2024) como “el ingrediente mas
valioso e imprescindible” para el entrenamiento de las maquinas—, que es pro-
vista por los seres humanos, quienes se convierten en una herramienta Uil en
la medida en que suministren informacion de manera prolongada, constante y
copiosa.

A partir de la comprensién del capitalismo contemporéneo vy de la mar-
cha actual de la 1A no es dificil vislumbrar las vicisitudes sociales que traerd
consigo. Aun con ello, el problema no es propiamente la 1A, sino el modelo vy la
logica de la que emerge. Desde un punto de vista social es irrelevante la rapi-
dez de la evolucion de la 1A en el siglo XXI. Con fundamento en la légica de la

5 "Solo la produccién capitalista fransforma el proceso productivo material en aplicacién de la

ciencia en la produccién, en ciencia puesta en practica, pero solo sometiendo el trabajo al
capital y reprimiendo el propio desarrollo infelectual y profesional...” (Marx, 1980, p. 193).
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ganancia, la cual se sobrepone a cualquier ofra consideracién, los propietarios
de estas maquinas “acelerardn el circulo de aprobaciéon”, con miras a valorizar
el capital invertido, aun en ausencia de consideraciones éticas o sociales de las
implicaciones, una vez que son liberadas al mercado. Esto nos lleva a cuestionar
si el alcance que iniciativas con una finalidad ética, como OpenAl, el observa-
torio OdiselA o el programa Al for Social Good [de Google|, sserén capaces
de oponer un contrapeso auténtico a esta desazén de inversion y aprobacién?

Las capacidades ignotas de la 1A

Con el fin de sustentar este frenesi por la 1A, se puede aseverar que se ha revivido
el convencimiento de Gottfried Leibniz, quien sostenia que las maquinas serian
aptas para liberar la mente humana “para dedicarse de lleno al pensamiento
verdadero y propiamente dicho [...] en lugar de mantenerse ocupada con la
mera computacién, que la mente puede llevar a cabo, pero también delegar
en sistemas que no son meras mentes” (como se cita en Smith, 2023, p. 139).

Sin embargo, el afén del capitalismo se ha sobrepuesto al anhelo del
erudito alemdn: la apreciacién tradicional indicaba que las méquinas conduci-
rian, finalmente, a la gran conquista de la humanidad: su propio florecimiento.
En cambio, del supuesto de los humanos, en situacién idilica, dedicados a la
reflexion y la contemplacién, pasamos a ofra en la que las maquinas tienen to-
das las condiciones para “pensar”, mientras los humanos son sobreexplotados.

Con el ineludible desarrollo de la 1A v la consecuente llegada de la
version fuerfe (tercera ola), surgen varias preguntas: sesta tecnologia novedosa
puede pensar y ser consciente?, spuede valorizar el capital?, zes posible una
sociedad sin trabajo humano?, slas problemdticas que desata se refribuirén a
posteriori en una sociedad con mayor bienestar?

Los ingenieros sostienen que el desarrollo de “seres conscientemente car-
fesianos” es posible e inevitable (lopez, 2015), una postura basada en los
planteamientos de personajes cruciales para el desarrollo de la 1A, como Allan
Turing, Ray Kurzweil, Hans Moravec, Marvin Minsky y Nick Bostrom. Para Gaw-
dat (2024}, la curva del desarrollo tecnolégico de esta innovacion ha seguido
una fendencia inédita, en particular, durante el siglo XXI. El nimero de compo-
nentes por circuito integrado se ha duplicado cada dos afios, a partir de la
década de 1960, por lo que desde enfonces el rendimiento de los chips de
las computadoras se duplica cada dieciocho meses;® es decir, el portentoso
desarrollo del software y el hardware necesario para la depuracion de la 1A da
cerfeza a la conjetura de los ingenieros.

¢ Tendencias conocidas como “ley de Moore”. Véase Lépez (2015).
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Sin embargo, esa deduccion tiene dos puntos rebatibles: zel poder de
procesamiento conduce necesariamente al pensamiento y a la configuracion de
la conciencia?; 3qué se entiende por el término “conciencia”? Realizar opera-
ciones a velocidades inéditas no requiere de una conciencia ni de una capaci-
dad reflexiva, ni de la experiencia vivida.

Ademds, en estas épticas poco se cavila en torno a la conciencia. De
hecho, es posible identificar una interprefacién mecanicista y reduccionista de la
inteligencia humana, incluso falaz, ya que de manera descuidada se compara @
la mente humana con una computadora y luego a la mdquina con la capacidad
del pensamiento humano.

El reduccionismo de los tecndfilos proviene de una vetusta concepcion
occidental que escindié la res humana en dos partfes: el cuerpo v la mente,
iequivalente al hardware vy el softwarel Una idea que propugna que el desarro-
llo de la IA la lleva, de manera inherente, al “pensamiento humano”. Por ende,
la creatividad y la intencionalidad son propiedades extensibles a las maquinas,
lo cual conduce a una inferesante conclusién: es factible que estas creen valor.”

Desde ese punto de vista, es posible una sociedad sin explotacion huma-
na, dado que el papel lo puede desempeniar la IA. Por lo tanto, el mejoramiento
continuo y exponencial del hardware serfa la base para alcanzar una sociedad
cada vez més préspera, siguiendo la Lley de Moore y sus derivadas.

la pregunta por la capacidad de la IA para pensar y tener conciencia
no es frivial, pues estar dotada de esas virtudes, antaiio Unicamente humanas,
defermina si esta puede valorizar el capital o no 'y, por ende, que sea posible
una sociedad sin trabajo humano. Garcia (2017) contradice este argumento y
sefiala que “No es pues deseable ni posible para el capitalismo llegar al punto
en que la creaciéon de valores de uso material sea en su totalidad realizado por
maquinas” (p. 365).% Aun sin considerar el inédito desarrollo durante los Gltimos
afios ni las asombrosas tareas que la IA es capaz de realizar, asi como la ve-
locidad con la que se ha conseguido, la conjetura de los ingenieros extiende
facultades impracticables a las maquinas en el marco de capitalismo.

Marx (2014) adujo en El Capital que la posibilidad de generar valor es exclusiva del trabajo
humano, gracias a sus caracteristicas cognitivas e infelectuales Gnicas. Si bien las hormigas
y los abejas pueden construir complejas estructuras, el rasgo que exime al ser humano del
resto es que esfe lo hace primero en su cabeza, denotando diversas cualidades, tales como
infencién, imaginacién, creatividad, conciencia. Esfas peculiaridades lo llevaron a afirmar
que el trabajo humano es el Unico generador de valor, el cual se puede enajenar y acumular.

Katz (2014) coincide en esta conclusién: “[...] la tfendencia decreciente de la tasa de benefi-
cio sofoca la autovalorizacion del capital, v fija un limite estricto al cambio tecnolégico: més
allé de cierfo grado de automatizacién no se puede avanzar, porque quedaria complefamen-
fe anulado el beneficio” (s.p.).
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Cuando McCorduk (1991) explord la posibilidad de que las méquinas
pensaran, hallé cuatro argumentos usuales en contra de ello; el segundo es el
mas atrayente:” las maquinas no tienen creatividad, originalidad ni conciencia.
El fildsofo Justin Smith (2023) profundizé en esto v sefiald que la 1A ni es inteli-
gencia ni es artificial; por lo que no se le deberia considerar “artificial”, pues
la técnica es producto de la actividad humana, como el resto de sus artilugios.

No es “inteligencia”, pues no es consciente ni creativa. Si bien sus creo-
dores aducen continuamente que las mdquinas ya tienen conciencia o en breve
lo harén, pocos pueden explicar qué es de manera coherente. A lo largo de
la historia, el convencimiento de la capacidad de los arfilugios humanos es un
proceder frecuente y complaciente: asi como ahora se compara a la mente con
una computadora, en el pasado se le equipard con un motor, un molino, un es-
pejo, un alambique, y “[...] un sinnimero de ofras invenciones que despertaron
un orgullo particular en sus respectivas épocas” (Smith, 2023, p. 140). El autor
sentencia de manera tajante: no hay evidencia alguna que indique que la con-
ciencia emerja del poder computacional.

Para Lopez (2015), la diferencia fundamental entre la capacidad del ser
humano vy la de la maquina radica en la intencionalidad de sus actos, asi como
su creatividad, pero ain mas, en la corporeidad de su mente. Con insistencia
se ha sefialado que el cerebro no es una computadora” (Sibilia, 2005), a lo
que Lopez (2015) afade que lo orgdnico es “imprescindible para la genera-
cién de pensamiento, ya que, sin la percepcién, el cerebro no evolucionaria y
no pasaria al estadio de la abstracciéon” (p. 160). Mds adelante afiade, “Es el
cuerpo quien [...] permite relacionarmos con nuestro enforno y con él ‘estamos en
el mundo’, somos seres encarnados y nuestras mentes son inherentes a nuestros
organismos” (p. 161).

3Cémo enfrentar estas vicisitudes?

lo anterior lleva a preguntar sobre las alternativas que permiten contener los
efecfos perniciosos de la IA en el dmbito social. Se ha sugerido, incluso, la
necesidad de una gobernanza depurada capaz de prever las implicaciones
sociales de la 1A. Sus promotores Katte (2020) y PwC (2018) sostienen que los
gobiemos deben fomentar en sus ciudadanos la capacitacion y el desarrollo de
habilidades en el uso de las maquinas y mostrar las ventajas inmediatas que
conlleva. PwC (2018) propone dos precondiciones para lograrlo: a) gobiemos,
empresas y sindicatos deben operar de manera conjunta; b) que la demanda

? la primera razén comin que expuso McCorduk [1991) fue que la infeligencia es Unica de
los seres humanos, por razones divinas o biolégicas; la tercera es que, mas alla de la ciencia
ficcion, aln no existen ejemplos que pongan esto en predicamento; la cuarta es que el ser
humano no deberia jugar a ser un demiurgo. Todas esfas razones se pueden descartar con

facilidad.
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agregada se mantenga alta para facilitar la creacion de nuevos empleos. 3No
constituyen esfas precondiciones desafios longevos de la sociedad confempordé-
nea, qué podria ser diferente a lo largo del siglo XXI para satisfacerlas?

En contraparte, Gawdat (2024) resalté la inoperancia de las acciones
gubernamentales. Al igual que las politicas tardias de los gobiernos durante la
pandemia provocada por el virus SARS-CoV2, las medidas para contener a la
A llegarén de forma tardia y serdn ineficaces. Para ello, insiste en la extraordi-
naria rapidez de las maquinas y en su apabullante capacidad analitica, ante la
cual, poco puede hacer la gobernanza.

Como alternativa a la gobernanza sobresale una solucion individualizo-
da. Gawdat (2024) advierte que, ante la indiscutible inoperancia de los gobier-
nos en la regulacién de la 1A, 0 la Unica alternativa son las acciones atomizadas
de los individuos frente a su computadora, en cuyas prdacticas cofidianas en
la red, alimento insustituible del entrenamiento de las méquinas, radica lo que
puede ser la IA: “Nosotros, 10y yo, ocupamos el asiento desde el que se ejerce
la influencia”. Esta perspectiva conduce a serias preguntas, gson conscientes los
usuarios de infernet de la trascendencia de aquello que alimentan?, sno se libe-
ra a los mecenas de la IA de las consecuencias de sus estrategias de inversion@

Ofra propuesta consiste en conflagrar una automatizacion que no desplo-
ce al'ser humano y sea capaz de figurar una relacién simbidtica y complemento-
ria entre el trabajador y la IA. Julia Shah, quien encabeza el Inferactive Robotics
Group del MIT, asevera que, en conjunto con los empleadores, estd buscando
una IA que “aumente y mejore” a los trabajadores, no que los reemplace (Green-
house, 2023). sEsto no constituye un hecho aislado e intrascendente en la ge-
neracién de un sector estratégico para la economia del futuro?

Conclusiones ))

El desarrollo tecnolégico se presenta, no por primera ni por Unica vez, como
un caballo de Troya: la solucion que la humanidad habia buscado incanso-
blemente para solucionar viejos problemas y liberar al ser humano de trabajos
pesados, incluso de la explotacion, se ha convertido muy répido en su mayor
problemdtica. Esta revision se ha elaborado desde una postura menos optimista
que la comdn, su aplicacién compromete a las de por si relaciones antagoni-
cas que caracterizan a la sociedad confempordnea y plantean una disyuntiva
dificil: desarrollo tecnolégico, productividad, crecimiento econdmico, creacién
de riqueza, o una sociedad capaz de ofrecer bienestar a la mayoria de sus
integrantes, irreconciliables en un “capitalismo potencializado”.

19 lo que se considera una nueva forma de antirregulacionismo sostenida por el liberalismo
econdémico.
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la conversacion sobre las posibilidades de las maquinas de ninguna
manera fiene un afdn de negacion “ludita”. Cuando se aduce que no es factible
una sociedad sin trabajo humano vy, por ende, del todo absorbida laboralmente
por las capacidades de la IA, se estd sefialando, de forma implicita, que la
Unica posibilidad es una sociedad futura con profundas desigualdades, mucho
mas de lo que es capaz el desarrollo de las fuerzas productivas actuales. Es im-
perante una conversacion abierta y critica, sin apriorismos que den por sentado
el frajinar casi hipndtico e incuestionable del desarrollo tecnolégico, a lo que se
alnan sus benevolencias perentorias.
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Vulnerabilidad y riesgo climdticos: una necesaria delimitacién
conceptual para elevar su utilidad andlitica

Resumen

Fl efecto negativo de los desastres, en este caso hi-
drometeorolégicos, ha atraido la atencién de la aco-
demia y de quienes toman decisiones, sobre todo por
el incremento de su fuerza y el monto de los darios
provocados. Reducir el riesgo vy la vulnerabilidad se
ha convertido en una meta prioritaria que, al parecer,
no se estd logrando del todo a nivel global. Nuestra
hipdtesis es que la confusion enfre ambos conceptos
limita su utilidad para el disefio de esfrategias que mi-
figuen sus efectos. Para comprobarlo se realiza una
amplia revisién de literatura especializada, desde una
perspectiva de riesgo amenaza, o fisicalista, y de la
Construcciéon Social del Riesgo, asi como un andlisis
de datos empiricos proporcionados por la Universi-
dad de lovaina y el World Inequality Lab.

Palabras clave:
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Climate vulnerability and risk: a necessary conceptual delimitation
to enhance their analytical utility

Salvador Rosas Barrera
Programa de Posgrado en Urbanismo
Universidad Nacional Auténoma de México

Abstract

Reducing risk and vulnerability is the most important
global objective, but it apparently is not fulfilled. Our
hypothesis establishes that the present confusion be-
tween the two concepts limits their analytical and
operative capacity for design mitigation strafegies.
To demonstrate this, this paper reviewed specialized
literature on the topic, including documents related to
mainstream physicalism and the Social Construction
of Risk [SCR), in addition to the analysis of empirical
data on disasters provided by Leuven University and

the World Inequality Lab.
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Introduccion >>>

la identificacion de las causas vy efectos de los desastres ha sido materia de
importantes esfuerzos técnicos, profesionales y académicos para develar sus
implicaciones en el desarrollo de la vida de los individuos, las comunidades vy
las naciones, ya que ponen a prueba las bases del desarrollo futuro. Después
de décadas de estudio, la teoria del riesgo (R) ha logrado consensos que ponen
en el centro el papel de la amenaza o peligro [A) para la materializacion del
desastre, que hoy gracias a los avances tecnoldgicos se puede deferminar cal-
culando el monto de los darios reales o potenciales.

Estos adelantos permiten contar, cada dia, con mayor informacién preci-
say oportuna. A partir de esas contribuciones se han desarrollado capacidades
para prever la ocurrencia y magnitud de fenémenos naturales potencialmente
dafiinos; ademds, se ha impulsado el disefio de estrategias de cardcter preventi-
vo, como los sistemas de alerfa temprana, capacidades de respuesta cada vez
mas sofisticadas y eficientes para atender las emergencias y el restablecimiento
de sistemas afectados por dichos fenémenos.

Aun cuando dicha estrategia ha logrado resultados plausibles, se ha
tendido a eludir el papel de la vulnerabilidad (V) en la conformacién de las
condiciones necesarias para que el desastre se pueda materializar; tales condi-
ciones van mas allé de la localizacion geogrdfica de un determinado sistema
social que define su inferaccién con deferminados fenémenos naturales, porque,
como sefiala la literatura consultada, también depende de las propias caracte-
risticas sistema que lo hacen particularmente débil, fragil e incapaz de enfrentar
un fendmeno deferminado. la complejidad de este fipo de estudios ha hecho
que investigadores y gobiernos dirijan sus esfuerzos a la gestiéon del riesgo y
den por hecho que, si se reducen las pérdidas o dafos, la vulnerabilidad social
disminuird de forma implicita. Por ello han perdido relevancia los estudios sobre
vulnerabilidad, mas ain, si se considera la repetibilidad logica que presentan
los modelos de riesgo y vulnerabilidad. Esta investigacién intenta evidenciar la
redundancia, con el fin de lograr su delimitacién tedrica a futuro y acrecentar su
utilidad préctica en el disefio de estrategias que permitan reducir el riesgo me-
diante una mejor gestion de la vulnerabilidad social, representada por las carac-
tersticas y condiciones que deferminan la fragilidad interna de una poblacion.

la investigacion permitié identificar que la actual fendencia en el estudio
del riesgo no ha resuelto la aparente repeticion légica de los conceptos de
riesgo (R) y wulnerabilidad (V); en especial, porque ambas variables son fun-
damentales para el estudio de los desastres, pues como se sabe, el riesgo (R)
es producto de la relacion de la amenaza o peligro (A) y la vulnerabilidad (V).
Dicha redundancia se presenta debido a que (R] y (V) dependen de la existencia
de [A), es decir, que la causa (V) también es efecto.
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Esto ha definido la sustituibilidad mutua de ambos conceptos. Por ello, se
resalta su importancia para el estudio de desastres y su prevencién, asi como su
delimitacion tedrica, y se les reconoce como categorias analiticas fundamentales
para el entendimiento de las causas de un desastre, la toma de decisiones v el
disefio de esquemas prdcticos que contribuyan a promover la resiliencia de los
sistemas sociales: uno midiendo los efectos, el ofro, las causas en funcién de la
realidad de cada contexto y grupo social. También se intenta demostrar que esa
repetibilidad ha contribuido a esquivar las condiciones sociales y de contexto
que posibilitan la materializacion del riesgo de desastre; bajo el supuesto de
que ambos términos, pese a su diferente argumentacién, tienden a medir lo mis-
mo: el dafio real o potencial infringido a un sisfema pasivo que solo resiente los
efectos de un fendmeno estresante, en este caso hidrometeoroldgico.

Para lograrlo, analizamos las aportaciones tedricas de autores que han
intenfado delimitar los conceptos de riesgo y amenaza con el fin de determinar
las causas que hacen a un sisfema susceptible al dafio. Se enfatiza en las apor-
faciones provenientes de la teoria de la Construccién Social del Riesgo, surgida
en la década de 1990; en confraste con la posicién hegeménica fisicalista
fradicional [Adger, 20006), que se manifiesta en diversos documentos oficiales,
como los diferentes informes emitidos por el Panel Intergubernamental de Ex-
pertos de Cambio Climdtico (IPCC, por sus siglas en inglés), y que, por tanto,
domina en el andlisis del tfema, por lo que la informacién disponible se refiere
preferentemente al riesgo, como se puede observar en las estadisticas publica-
das por la Universidad de Lovaina (periodo 2000-2024), v a dimensionar el
volumen de las pérdidas y los darios o afectaciones.

Sin embargo, las condiciones sociales que favorecen los desastres no
se mencionan ni se foman en cuenfa, aun cuando hay evidencia de que la
desigualdad, la pobreza, la exclusion y ofros fenémenos se incrementan cada
dia, como se observa en los datos publicados por el laboratorio Mundial
de Desigualdad (World Inequality Lab, WIL), coordinado en 2021, por Lucas
Chancel, Thomas Piketty, Emmanuel Séez y Gabriel Zucman; cuya informacion
evidencia que aunque el monto de los dafios podria haber disminuido, las con-
diciones determinantes de la vulnerabilidad se mantienen intocadas. Como se
adelanta, la estructura de este trabajo contempla seis secciones que incluyen:
infroduccién, marco tedrico, metodologia, resultados, discusion y conclusiones.

Marco tedrico >>>

El andlisis del riesgo (R] climdtico, y por ende de la vulnerabilidad (V),
estuvo vinculado de manera estrecha con el inferés de entender sus causas vy
efectos en la vida de las personas, comunidades y naciones, como se evidencia
en los diferentes informes publicados por el Panel Infergubernamental de Exper-
tos en Cambio Climdtico (IPCC, por sus siglas en inglés]. Una de las definiciones
pioneras del concepto riesgo se encuentra en el documento Natural disasters
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and wulnerability analysis, publicado en 1980 por la Oficina del Coordinador
de Socorro de Desastres de las Naciones Unidas (UNDRO), y lo define como
"el nimero esperado de vidas perdidas, personas lesionadas, danos a la pro-
piedad y perturbacién de la actividad econémica debido a un fenémeno natural
parficular y, en consecuencia, el producto de un riesgo especifico y elementos

en riesgo” (1980, p. 5).

Tal definicién, de hace mas de cuarenta afios, mantiene su vigencia, aun
cuando algunos de sus elementos se han ido adaptando a las nuevas circunstan-
cias y al estado del conocimiento. Enire los elementos identificados en su enun-
ciado se encuentran: 1) la expectativa de dafios o pérdidas experimentadas por
un determinado sistema, a raiz de la materializacién de un 2) riesgo especifico,’
es decir, es el producto de la relacién entre un riesgo especifico (A) y elementos
en riesgo. Relacion que podria expresarse como

R=AxV
donde, R = Riesgo, A = Amenaza o peligro y V = Vulnerabilidad

Es un planteamiento en el que coinciden diversos autores como Maskrey
(1993), Cardona (2001), Magana (2005), Brooks (2005), IPCC (2014] e
IPCC (2023), y cuyas propuestas son compatibles con el enfoque riesgo-ame-
naza,? ligado a la conceptualizacion que se ha hecho sobre los desastres como

asegura Fussel (2007, p. 160).

Historicamente, la teoria del riesgo experimenté un importante impulso
internacional, debido al enorme esfuerzo realizado por la Organizacion de las
Naciones Unidas y diferentes érganos multilaterales, como el Banco Mundial y
la Organizacion Meteoroldgica Mundial, con su iniciativa para la conformacién
del Panel Intergubernamental de Expertos en Cambio Climdtico (IPCC, por sus
siglas en inglés).

Esta conceptualizacion y métodos de andlisis se asumieron y desarrollaron
en sus inicios por especialistas en ciencias naturales, en el estudio de ferremotos,
erupciones volcénicas, deslizamientos de tfierra y fenémenos relacionados con
el dominio de la geodindmica, la hidrometeorologia y la tecnologia (Cardona,

2001, p. 3; lampis, 2013, p. 20; Eakin, 2006, p. 368; Feito, 2007, p. 11);

Es el grado esperado de pérdida, debido a un fenémeno natural particular y en funcion del
riesgo natural y de la vulnerabilidad (UNDRO, 1980, p. 5). la ambigiedad de la definicion
se puede dilucidar quizé en su dltima parte, donde sefala la relacién entre un riesgo natural
que llamaremos amenaza y la vulnerabilidad de un sistema, como condicién de la estimacién
del riesgo; una trayectoria que siguié el concepto en el futuro.

Entendida como aquella que se refiere a un peligro lafente, o factor de riesgo externo de un
sistema, o de un sujefo expuesto, que se puede expresar en forma matemdtica como la proba-
bilidad de exceder un nivel de ocurrencia de un suceso con una cierta intensidad, en un sitio
especifico y durante un tiempo de exposicién deferminado (Cardona, 2001, p. 1).
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su andlisis es fisico-ambiental, orientado a la medicion del dafio potencial, des-
de un criterio positivista de causa-efecto, dominante en las ciencias naturales,
con énfasis en la modelacién de escenarios y en la comprension del cambio

global ambiental (Llampis, 2013; Maskrey, 1993, p. 55).

la hipotesis subyacente de este enfoque es que el riesgo depende en
esencia de la amenaza o peligro (Maskrey, 1993, p. 113; Cardona, 2001,
p. 9); de modo que, si no hay amenaza, tampoco riesgo, porque no es posible
que este se materialice, sin considerar las caracteristicas y condiciones del siste-
ma socioambiental.

Esto significa que si se evalia la variable independiente “A = 0", la fun-
cién R=A x V; R =0, el resultado es que no hay posibilidad de dafo, por lo
que "V" deja de ser relevante, ol menos para el andlisis de riesgo. Ocurre algo
similar si "V = 0", ya que aun cuando una amenaza o peligro se llegara a mo-
terializar, el riesgo seria inexistente, porque no tendria contacto con un sistema

vulnerable (Maskrey, 1993, p. 113; Cardona, 2001, p. 8.

Dado que la hipdtesis riesgo-amenaza no era satisfactoria para explicar
la ocurrencia de desastres y su incremento, en la década de1990, surgié la
propuesta tedrica llamada la Construccién Social del Riesgo (CSR), que plan-
fea una hipotesis diferente, sustentada en la idea de que los desastres no son
naturales, sino un producto social; supone, ademds, que las condiciones de
riesgo se desprenden del mismo proceso de desarrollo que ha construido una
sociedad, mediante el cual se establecen las condiciones de vulnerabilidad de
la poblacién (Cardona, 2001, p. 3; Cutter, 2003, p. 243), y existe de manera
independiente a la amenaza; esto significa que aun cuando A = O; R = O, habrd
posibilidad de dafio, en funcién de la propia naturaleza humana (vulnerabilidad
inherente) y de las condiciones socioeconémicas y politicas (Temes, 2014, p.
126, Cardona, 1993, p. 51), producto de un proceso de desarrollo social
inacabado, como lo califica Maskrey (1993, p. 58; Cardona, 2001, p. 9) dl

referirse a la realidad latinoamericana.

En 1990, la ONU declaré el Decenio internacional para la reduccion de
los desastres, con la intencién de disminuirlos. Sin embargo, no se obtuvieron los
resultados que se esperaban, pues seguian aumentando, al igual que las pérdi-
das vy decesos. Se cambié el enfoque vy se fransitd de la gestion del desastre a
la gestion del riesgo, mediante la reduccién de la vulnerabilidad (ONU, 2015,
p. 10), el componente social del riesgo.

El concepto de vulnerabilidad es uno de mds populares v se ha posicio-
nado como categoria analitica en diferentes disciplinas. Esto abrié la puerta a
muchas propuestas de definiciones (Feito, 2007, p. 8) solo citaremos dos que,
a nuestro juicio, denotan una evolucién experimentada: la primera dominé hasta
2010, y la ofra, a partir de la segunda década de este siglo, ambas plasmadas
en informes del IPCC, consfituido en el referente mundial para el estudio del
cambio climdtico y sus consecuencias.
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la primera definicion operativa del concepto de vulnerabilidad sefala
que es

El grado en que un sisfema es susceptible o incapaz de hacer frente a los efectos
adversos del cambio climético, incluida la variabilidad climdtica y los exiremos.
La vulnerabilidad es una funcién del cardcter, la magnitud vy la tasa de variacion
climdtica a la que esfd expuesto un sistema, su sensibilidad y su capacidad de

adaptacién. (IPCC, 2001, p. 995; Adger, 2006, p. 273)

Aqui, la vulnerabilidad estd representada por el grado de susceptibilidad
o incapacidad de un deferminado sisfema para enfrentar la amenaza del cam-
bio climético, derivado de las caracteristicas del sistema que se vinculan con su
localizacion (E); con sus caracteristicas del entorno natural y construido; con la
sensibilidad (S) determinada por las caracteristicas sociales; y con su capacidad
adaptativa (CA). Se observan las siguientes variables: la independiente, repre-
senfada por el nivel de vulnerabilidad, vy las independientes, como la exposicién
y ofras referidas a las caracteristicas del propio sistema o sujeto, que lo hacen
susceptible a la variabilidad climdtica y a su capacidad adaptativa. Ademds de
la amenaza climdtica, una variable muy relevante para nuestro caso y requisito
indispensable para evidenciar las condiciones de vulnerabilidad.

Para operativizar el concepto, se han realizado diversos esfuerzos en el
&mbito internacional, pero quiza uno de los mas completos es el de Monterroso
etal. (2014, que utilizan un modelo lineal de pesos homogéneos normalizados
para estimar un indice de vulnerabilidad climdtica; selecciona diversas variables
socioeconémicas y ambientales de estado que pretenden tomar las caracteristi-
cas de un sistema que lo hacen sensible, asi como algunas mas que, segun el
equipo, demuestran la capacidad adaptativa del sistema. Tombién se integra
informacién que manifiesta la variabilidad del clima, en particular, acerca de
variables que afectan el comportamiento del sector primario. El modelo se nutre
con informacion estadistica de diversas fuentes oficiales. Es un esfuerzo infere-
sante que aporta un méfodo pertinente, siempre que se logre solucionar la circu-
laridad logica que mantienen los conceptos de riesgo y vulnerabilidad.

Una segunda definicion proporcionada por la misma fuente sefiala que
la vulnerabilidad se puede considerar como la

propension o predisposicion a verse afectado negativamente. La vulnerabilidad
abarca una variedad de conceptos y elementos que incluyen sensibilidad o sus-
ceptibilidad al dafio y falta de capacidad para hacer frente y adaptarse (IPCC,
2023, p. 130).

En esta definicién se observan algunos cambios significativos: el primero
es que la vulnerabilidad ya no estd representada por algin grado de intensidad
para convertirse en una propension. También es posible identificar algunos ele-
mentos relevantes que se sefialan a continuacion.
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Se conceptualiza como una propensién, que podria definirse como el
cambio que experimenta una variable en relacién con la variacion de ofra,
expresado mediante: V= AX/AY; es decir, se puede estimar la vulnerabilidad
partir de las variaciones en las variables Xi, Yi. Intrinsecamente se refiere a un
sistema afectado por un elemento externo que pone a prueba las capacidades
internas del sistema.

Otro cambio fundamental es el retiro de la variable exposicién (E), por lo
que la localizacién o el contexto para la estimacion de la vulnerabilidad dejan
de ser importantes. La vulnerabilidad se considera ahora como una funcién de
la relacion entre la sensibilidad o susceptibilidad (S) @, v la falta de capacidad
para hacerle frenfe (CA) a; por tanto, la sensibilidad o susceptibilidad se entien-
de como:

El grado en que un sisfema o especie se ve afectado, ya sea de manera adver-
sa o beneficiosa, por la variabilidad o el cambio climdtico. El efecto puede ser
direcfo (por ejemplo, un cambio en el rendimiento de los cultivos en respuesta
a un cambio en la femperatura media (variabilidad de la temperatura) o indi-
recfo (por ejemplo, dafios causados por un aumento en la frecuencia de las
inundaciones costeras debido al aumento del nivel del mar). (IPCC, 2023, pp.

1772-1773)

Mientras que la capacidad adaptativa es

la capacidad de los sistemas, insfituciones, humanos y ofros organismos para
adaptarse a posibles dafios, aprovechar las oportunidades o responder a las
consecuencias. (IPCC, 2023, p. 1//8).

En las definiciones de los componentes se observa que el primero depen-
de de la amenaza para manifestarse, mientras que el segundo se refiere a una
capacidad que se desarrolla en el tiempo vy el espacio, por lo que estd sujeto la
evolucion de las caracteristicas del sistema, pero sigue dependiendo de la ame-
naza para manifestarse; esto significa que la dependencia de (A), se mantiene.

Como se aprecia, el andlisis de los conceptos riesgo y vulnerabilidad
evidencian un problema de légica circular, dado que ambos conceptos o vario-
bles (independiente y dependiente] dependen de la existencia de una amenaza
o peligro. Por lo que R=F [A x V] y V= F(S){CA)[A], la primera de manera
explicita, la segunda, implicita. Esto crea una trampa légica que hace infercam-
biables a los términos, por lo que pierden su valor analitico y utilidad, como en
su momento declarara Timmerman (1981, p. 1).

la informacién que proveen estos indicadores es muy il en la practica,
ya que ayudan a dimensionar el volumen de los dafios y a establecer planes
para atender la emergencia por unidad geogrdfica; aunque dejan oculfas las
causas del desastre, como lo sefala la teoria de la Construccidon Social del
Riesgo (CSR); es decir, caracteristicas que podrian considerarse desventajosas
o adversas para una comunidad o sujefo, fales como el acceso a diferentes sa-
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fisfactores sociales, empleo, ingreso suficiente, educacion, capacitacion, salud,
ademds de desigualdad sistémica, pobreza, inequidad, entre ofras. Todas estas
son condiciones que definen algin grado de vulnerabilidad social o producida,
la cual podria predefinirse como el estado de desventaja relativa que exhibe
un sistema, comunidad o sujeto (fema que se fratard en ofro documento en ela-
boracién). Lo paradéijico es que ya se cuenta con gran parte de la informacién
requerida para planfear un modelo exploratorio y elaborar un indice de vulne-
rabilidad, sin embargo, la informacién es tanta y tan diversa que se requiere
de un gran esfuerzo analitico para determinar cudles serian los componentes
principales del modelo.

Para Cutter (2003, p. 115), esa seria la causa de que el andlisis de la
problematica se aboque a los efectos y no a las causas profundas; la consecuen-
cia es que, en términos de politicas piblicas, se promueva la especializacién en
el manejo de crisis y atencién a la emergencia (gestién del desastre) y se mini-
mice la importancia de la prevencion (gestion del riesgo), mediante la reduccién

de la vulnerabilidad (ONU, 2015, p. 10).

Por lo que la reduccion de los dafos materiales v el nimero de decesos
podria interpretarse, de manera superficial, como el logro parcial del objefivo
de reduccion de los desastres, propuesto por el Marco de Sendai, anfes citado;
sin embargo, toda pérdida o dafio impacta en las condiciones de seguridad de
la poblacién y en su desarrollo futuro, debido a que afecta el patrimonio indivi-
dual y colectivo construido a través del tiempo. Sin confar con fenémenos que
promueven la inequidad, la injusticia y la desigualdad, factores promoventes
de la vulnerabilidad social que se manifiesta en las condiciones materiales de
existencia de las poblaciones.

Metodologia ))

las estadisticas sobre catdstrofes hidrometeorolégicas en el mundo permiten ob-
servar dos fenémenos relacionados: el creciente riesgo debido al incremento en
el deterioro ambiental y climdtico y la distribucién inequitativa de sus efectos,
en particular, los negativos (Rosas, 2024), que afectan de forma severa a las
naciones més débiles con los indices de desigualdad maés altos, de acuerdo
con Timmerman (1981, p. 1), Cardona (2001, p. 1) y Alvarez Manero (2010,
p. 151), quienes conceptualizan a la vulnerabilidad como un factor de riesgo
interno (Feito, 2007, p. 8], que se explica por las caracteristicas propias del
sislema expuesto (fisicas, sociales, econémicas y ofras), segin la Teoria de la
Construccion Social del Riesgo (CSR) y a causa del aumento de la desigualdad
social con sus repercusiones.

En primer lugar, se analizan los conceptos de riesgo v vulnerabilidad,
desde 1980 a la actualidad, con énfasis en los emitidos por el Panel Infergu-
bernamental de Expertos en Cambio Climdtico, para evidenciar la circularidad
logica que rodea ambos términos, esenciales en el estudio de los desastres.
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En términos empiricos se revisa la informacion publicada por la Universi-
dad de lovaina, en el periodo de 2000 a 2024, ya que es la principal fuente
especializada en el registro de eventos catasiréficos v sus costos a nivel mundial.
Con ello se infenta identificar la evolucién del fenémeno en estudio y mostrar la
variacion del riesgo en el tiempo y en el espacio, entendido como la magnitud
del dafio. Las variables consideradas para el estudio en su dimension absoluta
fueron el nimero de desastres; el monto de los dafios, expresados en délares
americanos a precios constantes de 2015, tomando en cuenta el indice de pre-
cios de la OCDE, muertes reportadas, personas afectadas vy las que perdieron
su vivienda. Los resultados se presentan en gréficas elaboradas con Excel. Para
complementar el estudio, se exponen datos sobre la evolucion mundial de la
desigualdad, considerada como una de las fuentes que alimentan la vulnerabi-
lidad social. La fuente brinda informacién relacionada con la distribucién de la
renta nacional por deciles, los datos agrupados por regién, con el fin de mostrar
que, aun cuando el riesgo puede estar variando positivamente, la vulnerabilidad
social se acrecienta cada dia, al menos en una de sus expresiones.

Resultados ))

Aun con mas de 80 arios, todo parece indicar que el estudio de los desastres y
sus causas no ha traido los resultados que se esperaban, pues se siguen presen-
fando de manera recurrente, ya sea por la infensificacién de los fendomenos cli-
maticos e hidrometeoroldgicos, de interés para este trabajo, o por el incremento
de la vulnerabilidad de la poblacion.

Ahora bien, si se parfe de que el riesgo es una funcién de la relacion
entre la amenaza y la vulnerabilidad del sistema, comunidad o sujeto, se puede
suponer que hay una forma de reducir el riesgo vy esta es promoviendo la varia-
cién negativa de sus dos componentes: la amenaza vy la vulnerabilidad.

Al parecer y segin datos de la ONU, atenuar la amenaza climdtica es
una tarea muy complicada porque es dificil modificar los patrones de produc-
cién y consumo mundial, lo que impacta en las condiciones de riesgo derivadas
del deferioro ambiental y el calentamiento del planeta por emisiéon de Gases de
Efecto Invernadero (GEl); esfo genera expectativas poco halagierias respecto a
la estabilizacion del clima y el desarrollo sostenible, incluidos los ODS 2030,
como lo declara el secretario general de las Naciones Unidas, Antonio Gute-

rres: “Si no actuamos ahora, la Agenda 2030 se convertira en el epitafio del
mundo que podria haber sido” (ONU, 2023, p. 78).

la ofra alternativa, que no descalifica la segunda, es disminuir la vulnera-
bilidad mediante la modificacion de los patrones de desarrollo y accesibilidad
a safisfactores sociales y oportunidades para la poblacion que mejoren su con-
dicion actual, a fravés de mecanismos de justicia social, ambiental y climatica.
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Esta es quizd una de las alternativas mas viables en el corto y mediano
plazo, ya que, hasta hace apenas una década, la informacion disponible re-
lacionada con la ocurrencia de fenémenos catastréficonaturales y antrépicos,
permitia avizorar un futuro sombrio para la humanidad vy las naciones débiles,
poco preparadas y carentes de los recursos necesarios para promover su propia
adaptacion vy resiliencia.

Del andlisis de la informacion estadistica relacionada con el tema, se
desprenden algunos datos esperados, dada la trayectoria que manifiestan la
ocurrencia, infensidad, duracién y profundidad de fenémenos hidrometeorolégi-
cos vinculados con el cambio climdtico y el deferioro ambiental.

Uno de estos resultados sefiala que los efectos negativos del cambio
climatico y la variabilidad serén cada vez mas visibles y, para nosotros, cuantifi-
cables. la figura 1, realizada con datos publicados por la Universidad de Lovai-
na (2025), muestra que la recurrencia de los fenémenos hidrometeorolégicos,
considerados desastrosos, mantiene una frayectoria ascendente, a pesar de que
hay periodos de aparente mejoria.

Es importante mencionar que los datos solo consideran grandes situacio-
nes catastréficas documentadas, pero no infegran a los que se podria llamar
microdesastres (ONU, 2015, p. 11}, es decir, eventos que ocurren en pequefias
comunidades aisladas, a familias o incluso a personas, que ven afectadas las
condiciones esfructurales de su desarrollo a futuro. la expectativa, segin la in-
formacion generada por el IPCC y la ONU en sus diferentes informes, es que la
situacién continuard agravandose si no se logra estabilizar el clima y se detiene
el deterioro ambiental.

0 Figura 1. Nimero de desastres hidrometeorolégicos, 2000-2024
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Fuente: Eloborada con informacién del Centre for Research on the Epidemiology

of Disasters (CRED) y el Institute of Health and Society (2025).
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Un segundo dato esperado es que el costo de dichos fenémenos catastré-
ficos se incremente por igual a todos los paises del mundo, como lo dan a cono-
cer el Centre for Research on the Epidemiology of Disasters (CRED) y el Institute
of Health and Society en el informe: 2024 Disasters in numbers (2025); cuya
frayectoria se observa en la figura 2. Esto deja en claro que hay una relacion
directa entre la ocurrencia de fenémenos hidrometeorolégicos v las afectaciones
materiales que generan, valuadas en délares americanos (2015 = 100, con
informacion de la OCDE, y que, por supuesto, no se han logrado disefiar estra-
fegias capaces de reducir los dafios que afectan el patrimonio social consfruido
a lo largo del tiempo.

B Figura 2. Costo de los desastres hidrometeorolégicos 2000-2024
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Fuente: Elaborada con informacion del Centre for Research on the Epidemiology of
Disasters (CRED) y el Institute of Health and Society (2025). Nota: El tamafio de pobla-

cién que se considera para el andlisis es absolufo.

Enfre los hallazgos positivos se encuentra una reduccion marginal de
los decesos a causa de fenémenos hidrometeoroldgicos, como se consigna en
la figura 3. Esto se relaciona con las inversiones realizadas en la construccion
de sisfemas de respuesta a emergencia, alarmas, refugios y la educacion que
ha logrado permear a la poblacién, aunque las condiciones fundamentales no
hayan cambiado de forma sustancial.
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| Figura 3. Ndmero de decesos vinculados con la ocurrencia de fenémenos

hidrometeorolégicos 2000-2024
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Fuente. Elaborada con informacién del Centre for Research on the Epidemiology

of Disasfers (CRED) y el Institute of Health and Society (2025).

Por ofro lado, se encuentra la reduccién del nimero de heridos vy el no-
mero de personas que perdieron su hogar, cuya frayectoria se puede observar
en las figuras 4 y 5.

N Figura 4. Nimero de heridos por la ocurrencia de fenémenos hidrometeorolégicos
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Fuente: Elaborada con informacion del Centre for Research on the Epidemiology
of Disasters (CRED) y el Institute of Health and Society (2025).
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B Figura 5. Nimero de personas que perdieron su hogar por la ocurrencia
de fenémenos hidrometeorolégicos 2000-2024
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Fuente: Elaborada con informacién del Centre for Research on the Epidemiology
of Disasters (CRED) y el Institute of Health and Society (2025).

Todas esas dimensiones se resumen en la figura 6, que se refiere al fofal
de damnificados por fenémenos hidrometeorolégicos en el periodo 2000-2024.
Sin embargo, no se contabilizan las afectaciones emocionales en el patrimonio y
posibilidades de desarrollo futuro, por lo que el riesgo de desastre se refroalimen-
fa al establecer un patrén acumulativo de vulnerabilidad individual y colectiva,

| Figura 6. Numero fofal de afectados por fenémenos hidrometeorolégicos
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Fuente: Elaborada con informacién del Centre for Research on the Epidemiology
of Disasters (CRED) y el Institute of Health and Society (2025).
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Contrariamente, ese resultado nos lleva a cuestionar si la reduccién del
riesgo se debe a una disminucion de la vulnerabilidad® v si es un fenémeno ho-
mogéneo que responde al disefio y ejecucion de una estrategia, o si es resultado
exclusivo de alguna poblacion o pais.

El Centro de Investigacion en Epidemiologia y Desastres de la Universi-
dod de lovaina [2025) permite responder esfa interrogante, pues en su informe,
que considera fodo tipo de desastres, donde dominan los hidrometeorolégicos,
el 90% de los casos deja ver que el avance se ha diferenciado; por ejemplo,
la distribucién geogréfica de desasires muestra una concentracion relevante en
las regiones del mundo menos desarrolladas, que ademds comparten la carac-
teristica de confar con grandes volimenes poblacionales y alta densidad demo-
gréfica, como el caso de Asia y Africa. La figura /, fomada del mismo informe,
muestra que los paises més desarrollados lideran la reduccion del riesgo, por su
capacidad econdémica para disefiar e implementar estrategias con ese fin.

N Figura 7. Distribucion de los desastres sucedidos en 2024 a nivel mundial

Numero de desastres por continente.
Los 10 paises principales.
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 En el Marco de Accién de Hyogo para 2005-2015 (2005, p. 1), vulnerabilidad se define
como “las condiciones determinadas por facfores o procesos fisicos, sociales, econémicos y
ambientales que aumentan la susceptibilidad y exposicién de una comunidad al impacto de
amenazas”.
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Esta capacidad se manifiesta al revisar el nimero de personas afectadas
en cada suceso, como se refleja en la informacién de la figura 8, donde la
misma fuente muesira que los paises mds desarrollados son los que han dis-
minuido la propension al dafio asociada a fendmenos hidrometeorolégicos.
También menciona que Oceania y Europa son las regiones del mundo con
menos victimas, en partficular, la segunda, dado el tamaio de su poblacion.
Ademds de Norteamérica, representada por Estados Unidos y Canadd. Con
esfa informacién se puede inferir que la reduccién de la vulnerabilidad climética
no es homogénea vy es liderada por los paises desarrollados, cuya poblacion
fiene acceso a mejores servicios, condiciones de vida e ingreso. En contraste,
aun cuando los paises en desarrollo han logrado algunos avances, mantienen
niveles de vulnerabilidad que ponen en riesgo su desarrollo futuro.

Al parecer, el mejor desemperio estd condicionado a contar con mayores
recursos para enfrentar el reto, pero mas importante y sobre fodo para cambiar
la manera en que se ha enfocado el problema, porque en algunos paises como
México y ofros de Latinoamérica se ha privilegiado la gestion de los desastres
por encima de la gestion del riesgo, como lo aconseja el Marco de Sendai
(ONU, 2015, p. 11), quizd debido a sus limitados recursos y acceso a la tec-
nologia. Por tanto, la ocurrencia de un fenémeno puede desbordar con facilidad
las capacidades locales para enfrentar y resistir la fuerza de un fenémeno hidro-
meteoroldgico, y convertirse de inmediato en un desastre, pues no se cuenta con
los medios para invertir en infraestructuras y mecanismos para la recuperacion
y la resiliencia.

B Figura 8. Distribucion de los desastres ocurridos en el mundo, 2024
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Por tal razén, el acuerdo de Sendai propone que los paises abandonen
la actitud reactiva ante los fendmenos estresantes y recomienda hacer esfuerzos
extraordinarios para “comprender mejor el riesgo de desastres en todas sus
dimensiones relativas a la exposicion, la vulnerabilidad y caracteristicas de las
amenazas” (ONU, 2015, p. 5); pues que como lo habia sefialado su antece-
sor, el marco de Hyogo, en 2005, “el grado de exposicion de las personas y
los bienes ha aumentado con més rapidez de lo que ha disminuido la vulnero-
bilidad, lo que ha generado nuevos riesgos y un incremento constante de las

pérdidas relacionadas con los desastres” (ONU, 2015, p. 10).

los resultados expuestos se podrian interpretar como grandes avances
en la lucha por disminuir los efectos negativos de la crisis ambiental y climética,
afines a los objefivos planteados en Sendai, para 2030. Enire ofros:

® Reducir la mortalidad mundial por desastres.
e Reducir el nimero de personas afectadas por desastres.
e Reducir las pérdidas econémicas directas causadas por desastres

e Promover la resiliencia®

la estrategia propone un enfoque complejo, multinivel y multiescalar que
aproveche las ventajas tecnoldgicas actuales y de apoyo financiero multilateral.
Con el objefivo de reducir de manera sustancial, para 2030, “las pérdidas
ocasionadas por los desastres, tanto en vidas, medios de subsistencia y salud
como en bienes econdémicos, fisicos, sociales, culturales y ambientales de las
personas, las empresas, las comunidades y los pafses” (ONU, 2015, p. 12).

No obstante, aunque los gobiernos deben asumir el liderazgo para lo-
grarlo, parece indispensable reducir la inequidad entre naciones v sujetos, por-
que es una de las fuentes de vulnerabilidad y porque condiciona el acceso a
recursos y medios para desarrollar capacidades y habilidades sociales, como
lo demuestra un informe reciente sobre la desigualdad global, elaborado por
el Laboratorio Mundial de Desigualdad, con datos de 2021 y coordinado por
lucas Chancel y Thomas Piketty. El estudio brinda informacion interesante para
entender las bases de la vulnerabilidad social, en funcién del aumento de la
desigualdad a nivel mundial.

Algunos datos interesantes del documento muestran que aunque la desigual-
dad entre los paises han disminuido, a su inferior ha aumentado, pues casi se

4 En este confexto, "resiliencia” se define como “la capacidad de un sistema, comunidad o
sociedad expuestos a una amenaza para resistir, absorber, adaptarse y recuperarse de sus
efectos de manera oportuna y eficaz, lo que incluye la preservacion y la restauracion de sus
estructuras y funciones bésicas” [véase www.unisdr.org/we/inform/terminology).

[iEl ECONOMIA
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ha duplicado la brecha entre los deciles de menor y mayor ingreso, en el mismo
periodo y que “a pesar de la recuperacion econdmica y un fuerfe crecimiento en
los paises emergentes, el mundo sigue siendo particularmente desigual” (Chan-
cel, 2021, p. 5), como se ejemplifica en la figura 9, donde se observa que los
mds pobres siguen siendo los mds rezagados, en trminos de participacion de
la renta nacional, pues la mitad mds pobre tiene un rezago de 50%; el nivel me-
dio de 40% y el nivel superior de 10%. Sefiala también que, en América lating,
el 10% superior captura 55% de la renta nacional, mientras que en Europa es de
36% (figura 9). De igual manera, la regién mdés igualitaria del mundo es Europa,
asi como la menos propensa a los desastres, y cuenta con uno de los niveles de
vulnerabilidad més bajos. En el otro exiremo se encuentra la regién de Oriente
Medio y Africa del Norte (Chancel et al., 2021, p. 3).

I Figura 9. Rezago en la participacién de la renta nacional por regién
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Fuente: Chancel et al. (2021, p. 6).

Ofra paradoja identificada por el mismo documento sefiala que mientras
las naciones se han vuelto més ricas, sus gobiernos se han vuelto mas pobres,
porque “la participacién de la riqueza en manos de los acfores publicos es cer-
cana a cero o negatfiva en los paises ricos, lo que significa que la totalidad de
la riqueza estd en manos privadas” (Chancel et al., 2021, p. 6), esto supone
que el gobiemno que deseara invertir para reducir los riesgos y vulnerabilidades
del sistema fendria que endeudarse, lo que depende de su capacidad de en-
deudamiento, estabilidad econémica, politica y social, condiciones que algunos
paises pobres no pueden cumplir. Ademds de que los ricos cada vez son mas
ricos y los pobres mas pobres, con lo que la vulnerabilidad social e institucional
se refuerza consfantemente.
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Discusion >>>

A lo largo de esta investigacion, hemos tratado de evidenciar la necesidad de
que la teoria del riesgo se encamine a identificar las causas fundamentales de la
vulnerabilidad social, y de poner en evidencia que la desigualdad, la injusticia
y la falta de acceso de oportunidades, propias del modelo econémico actual,
estan en el fondo del problema, impiden el logro de las metas establecidas en la
agenda 2030 y el combate contra el cambio climatico e impulsan la vulnerabili-
dad social a todo tipo de amenaza, como se demostrd en la reciente pandemia
que acaba de experimentar la humanidad y que evidencié la fragilidod humana
natural y producida.

Como se ve, la estrategia para encarar el riesgo de desastres se concreta
a caleular la probabilidad del dafio y a disefiar mecanismos que permitan aten-
der la emergencia, como alerfa temprana, preparacién de refugios, atencién
a victimas y rescate, entre ofros, que si bien permiten desarrollar importantes
capacidades reactivas, poco abonan a identfificar los factores deferminantes
de la vulnerabilidad social y, por tanto, a mejorar las condiciones de acceso a
bienes; servicios; un ambiente sano y seguro; asi como medios de vida acordes
con la dignidad humana; educacién; salud, v ofros; es decir, lo que seria una
verdadera estrategia para la reduccién del riesgo; por ejemplo, un reciente
informe sobre la desigualdad global, elaborado por el Laboratorio mundial de
desigualdad (Chancel, 2021), brinda informacién inferesante para entender las
bases de la vulnerabilidad social.

Algunos datos del informe dejan ver que, aun cuando las desigualdades
entre paises han ido a la baja en las Gltimas dos décadas, infernamente se han
acrecentado, pues la brecha entre los deciles de menor y mayor ingreso casi
se ha duplicado en el mismo periodo; también se observa que “a pesar de la
recuperacion econdmica y un fuerte crecimiento en los paises emergentes, el
mundo sigue siendo particularmente desigual” (Chancel et al., 2021, p. 3). El
documento sefiala que la region més igualitaria del mundo es Europa. En el ofro
exiremo se encuentra la region de Oriente Medio y Africa del Norte.

la informacion disponible permitiria identificar los factores determinantes
del riesgo y disefiar estrategias efectivas para disminuir el riesgo reduciendo la
vulnerabilidad, pero se ha soslayado la importancia de conocer los factores que
la deferminan, pues se mantiene el supuesto de que si la amenaza es cercana
a cero, la identificacién de los factores que harian a una persona propensa
al dafio no son parte de la politica de gestion del riesgo, sino del desarrollo
social; lo que omite el mandato de la ONU, en el marco de Sendai, donde
se recomienda que antes de procurar medidas para reducir la vulnerabilidad
y el riesgo, se deben identificar sus factores promoventes y, con base en esto,
formular las estrategias para enfrentarla. Por ello, urge un cambio de enfoque
tedricopractico para el estudio del riesgo de desastre, si en verdad se prefende
atender el problema.

ECONOMIA
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Conclusiones ))

la estrategia actual para reducir el riesgo y la vulnerabilidad se limita a estimar
la probabilidad del dafio v el disefio de mecanismos que permitan atender la
emergencia; si bien esto ha contribuido a desarrollar importantes capacidades
reactivas, poco abona a reducir la vulnerabilidod de la poblacién, pues los
factores determinantes no se identifican con ese fin.

Un grave problema que se observa es que, a pesar de los avances en
el conocimienfo, no se ha atendido el refo epistemologico para delimitar los
conceptos de riesgo y vulnerabilidad y se ha construido un edificio tedrico sin
resolver las bases del conlflicto, el cual propicia que, aun en los medios mas
especializados, se intercambien términos como riesgo, peligro y vulnerabilidad.

la redundancia analitica que implica la estimacion del riesgo vy la vulne-
rabilidad propicia que los conceptos sean infercambiables, por lo que alguno
de estos pierde su relevancia tedrico-practica. El primero permite localizar espo-
cialmente el riesgo, evaluar los dafios v disefiar algunas medidas de respuesta
femprana y oportuna, pero omite elementos fundamentales del otro componente
que integra el riesgo, la vulnerabilidad, y que abarca condiciones de la propia
naturaleza de las comunidades vy su contexto, tales como su organizacion social,
economica y politica, y de los sujetos, calificada por algunos autores como no-
tural o intrinseca (Feito, 2007, p. 8); entre las que se pueden considerar, de mo-
nera preliminar, el sexo, la edad vy el estado de salud, incluida la discapacidad,;
ambas dimensiones alimentadoras de un circulo vicioso que Wilches-Chaux
(1993, p. 23) calificd como global en un sentido més amplio.

Fl segundo tiene la potencialidad de identificar los factores deferminantes
del riesgo social y permitiria disefiar estrategias més integrales de atencién de
problemas sociales fundamentales y relacionados con la justicia, también se
contribuiria a reducir la vulnerabilidad global, mencionada por Wilches-Chaux

(Maskrey, 1993, p. 12).

Por el contrario, seguir con el mismo enfoque mantendria el estado de
vulnerabilidad del sisfema y estarian acumuldndose nuevas fragilidades, gene-
radas por el incremento de la poblacion y la agresividad de los fenémenos
estresantes. las cosas parecen ir por buen camino, pero esta sigue infocada.

En el rubro econdmico, la estrategia resulta altamente onerosa, ya que,
ademds de las afectaciones materiales y humanas, estan las relacionadas con el
capifal social, cuya construccion ha llevado aios y décadas; lo que promueve
el empobrecimiento de quienes han perdido el patrimonio que conformaba la
base de su desarrollo futuro vy, en consecuencia, la incertidumbre y el temor que
genera la inseguridad de saberse victimas potenciales de futuras amenazas.

Por tanto, es primordial delimitar los conceptos analizados, principal-
mente, redefinir el de vulnerabilidad; pero se le debe aislar del factor externo,
represenfado por la amenaza, y centrarse en el andlisis de los componentes
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internos de un sistema, porque, como se ha mencionado, la tendencia actual en
el estudio del riesgo ain no ha solucionado la redundancia légica revisada, ya
que sigue considerando que la causa (V), como el efecto (R estén en funcion de
la amenaza o el peligro.

Para nosotros, es posible un mejor acercamiento al estudio de los desas-
fres y sus causas, dado que en la actualidad hay un gran volumen de informa-
cién, pero se ha soslayado la importancia de conocer los factores determinantes
de la vulnerabilidad social.
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El enfoque de antifragilidad para afrontar las crisis
del sector productivo en México

The Antifragility Approach to Address Crises

in Mexico’s Productive Sector

Resumen

De forma permanente, el ecosistema industrial en Mé-
xico se ha moldeado por la vertiginosa sucesiéon de
eventos de gran calado que irmumpen el entorno infer-
nacional y en la politica inferna. Los hechos recientes,
sobre todo en los dmbitos del comercio internacional,
desarrollo tecnolégico y conflictos armados, han re-
planteado el papel de la incertidumbre y la capaci-
dad de prevencion y adaptacion del Estado, para
enfrentar y fomar ventaja de esos cambios disruptivos.
Desde la perspectiva insfitucionalista, se analiza la fun-
cion de las entidades gubernamentales y paraestatales
mexicanas en el combate contra el rezago econémico
y sus estrategias, como el disefio de politicas y planes
que revierfan la fragilidad estructural en la que se en-
cuentra el sector productivo, frente a escenarios de cre-
ciente competitividad y volatilidad en los mercados.
Para lograrlo, se realiza un estudio documental en fro-
bajos que abordan el concepto de antifragilidad y su
aplicacién en sistemas, se derivan pautas y esfrategias
aplicables a distinfos 6rdenes del sistema institucional,
con el potencial de fomentar el impulso competitivo, la

innovacion vy el desarrollo econémico.

Palabras clave:

Antifragilidad, susfentabilidad, planificacion, politicas

econdmicas, desarrollo regional.

Jonathan Enrique Mendoza Ortega
Facultad de Estudios Superiores Aragon, UNAM

Javier Sudrez Rocha

Facultad de Ingenieria, UNAM
Abstract

Mexico's industrial ecosystem has been permanent
ly shaped by the dizzying succession of farreaching
events disrupting the international and domestic politi-
cal landscape. Recent events, particularly in areas of
international trade, technological development, and
armed conlflicts, have redefined the role of uncertainty
and the Stafe’s capacity for prevention and adapta-
fion to confront and take advantage of these disrup-
five changes. From an institutional perspective, this
paper analyzes the role of Mexican government en-
fities and state-owned companies in combating eco-
nomic backwardness and their strategies, such as the
design of policies and plans fo reverse the structural
fragility of the productive sector in the face of scenari-
os of increasing competitiveness and market volatility.
To achieve this, a documentary study is conducted
on works that address the concept of antifragility and
its application in systems. Guidelines and sirategies
applicable to different levels of the institutional system
are derived, with the potential fo foster competitive-
ness, innovation, and economic development.

Keywords:

Antifragility, sustainability, planning, economic poli-
cies, regional development.
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Introduccién ))

Después de la pandemia de 2019 v de un periodo turbulento para la econo-
mia mexicana, la nueva normalidad modificd de forma radical las dindmicas
de comercio y produccion. En 2023, la fransicién hacia un nuevo régimen de
gobierno se susfentaba en una economia que superaba las expectativas de des-
aceleracion y alcanzéd un incremento de 3.4%, gracias a un consumo privado
robusto, al impulso de obras del gobierno federal y a una creciente inversion
en proyectos defonados por el nearshoring (Zepeda, 2023). Para 2024, el en-
torno laboral era més favorable y México vivié un breve periodo de optfimismo,
debido a las expectativas de un nuevo impulso a la competitividad nacional por
parte del gobiemo, al fortalecimiento de los lazos comerciales infernacionales y
a la atraccién de inversion extranjera.

Sin embargo, pese al repunte en la produccion industrial, la actividad eco-
némica mexicana experimentd, en conjunto, un periodo de marcada debilidad
desde el segundo trimestre de 2024. Segin el informe de Crecimiento nacional
y estatal de la economia mexicana (México sCémo vamose, 2025), para 2025
se prevé un crecimiento del PIB (producto interno bruto] apenas superior al 1.2%;
en el primer trimestre del 2025, la produccion industrial se contrajo 0.3%; en la
misma medida se esfancaron las actividades terciarias, que comprenden el comer-
cio y servicios. Ante este panorama, se avizora una desaceleracion econdmica
para México y para muchas economias emergentes (Lopez Doriga, 2024).

Estos datos poco alentadores se pueden atribuir a una combinacion de
enfriamiento paulatino en el consumo inferno, mayor incertidumbre politica por
cambios en la administracién publica y transformaciones estructurales que han
generado incertidumbre en la inversion productiva (CIBanco, 2025). El menos-
cabo en las expectativas de crecimiento se alinea, ademds, con una serie de
desafios significativos marcados por la fuerte dependencia a las politicas aran-
celarias de Estados Unidos; la amenaza de futuras crisis y conflictos bélicos; el
auge de tecnologias disruptivas, la hegemonia de China como nueva potencia
comercial y al embate de catdstrofes naturales.

En este contexto, cuando la economia mexicana experimenta, enfre ofros
factores, una gran sensibilidad a los cambios politicos y sociales, una alta depen-
dencia a fluctuaciones en los mercados internacionales y una histérica vulnerabili-
dad a los embates climdticos atipicos, se revela la fragilidad inherente de las politi-
cas pUblicas y econémicas tradicionales, cuyos efectos sociales y econémicos
alcanzados han ganado fama de “medidas clientelares” a corto plazo, que solo
buscan el logro de cifras y la eficiencia en la ejecucion del gasto pablico, pero que
no se han traducido en un robustecimiento general en las distintas dimensiones del
bienestar ni en mejores expectativas de crecimiento (Sudrez Davila, 2023).

En este punto, es necesario poner en duda la capacidad de planeacion
del gobierno para enfrentar futuras crisis. Desde esta postura, se plantea la hi-
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pdtesis de que una “planificacion débil” de politicas econdmicas vy estrategias,
por parte de las instituciones que arficulan la actividad econdémica, afecta el
desarrollo econdmico regional y nacional de nuestro pais en distintas escalas:
desde el entorno micro de la competitividad y colaboracién dentro de los dis-
finfos sectores industriales y comerciales, incluidos la ineficiencia vy los elevados
costos de administracién de las propias instituciones que los regulan, hasta los
resulfados macroecondmicos de la sociedad en su conjunto v las externalidades
que afectan el medio ambiente.

Por ofra parte, nuestro obijetivo es conceptualizar un enfoque alternativo
de previsién, planeacion e implementacién para instituciones publicas y organis-
mos paraestatales, apoyado en el paradigma de la antifragilidad, que permita
explorar las formas posibles para implementar las politicas y estrategias en los
sistemas econémicos modernos, caracterizados por relaciones complejas entre
empresas, comunidad, gobierno y medio ambiente, con el fin de crear un eco-
sistema econdmico sustentable que supere los retos generados por la incertidum-
bre y convierta los eventos disruptivos en oportunidades.

En este orden de ideas, se abordarén tres apartados:

En el primero, se presenta el neoinstitucionalismo como un enfoque Util
para analizar de manera sistémica las relaciones entre enfidades, individuos y
normas que configuran al sistema econémico. Se clasifica el fipo de instituciones
del Estado y se define su funcién en la actividad econémica del sector privado.
Por dltimo, se exploran las problemdticas que enfrentan las instituciones para
realizar una infervencién eficiente en los mercados, e ir més alld de la mera re-
gulacién de su actividad econdmica, para convertirse en catalizadoras de la
innovacion, la adaptacion y el desarrollo.

En la segunda parte, se examina el paradigma de la antifragilidad como
método Util de investigacion social para planear sistemas capaces de reducir su
vulnerabilidad y aprovechar la incertidumbre. El argumento central del apartado
sostiene que el modelo econdmico actual, promovido por las instituciones, es fra-
gil debido a un enfoque excesivamente centralizado, burocrético y desvinculado
de los efectos reales de las politicas instauradas. Se incluye una clasificacion
precisa de los factores que debilitan la toma de decisiones institucionales, como
la puesta en marcha de politicas piblicas.

Por dltimo, en la tercera seccion se proponen directrices orientadas a
confrarrestar la fragilidad y mitigar los impactos de eventos disruptivos causa-
dos por la inestabilidad del contexto global; dichas pautas se dividen en dos:
las de carécter general, con las que se debe repensar el disefio de politicas y
fomentar cambios estructurales en las instituciones; v las estrategias especificas
para impulsar el desarrollo econémico de los sectores industriales y comerciales,
e incentivar la competitividad, la resiliencia, la innovacion y la sustentabilidad
en un enforno colaborativo.
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Enfoque institucionalista actual

la teoria econdmica institucional es un modelo que contrasta con el neocldsico
convencional y supone que el mercado funciona mediante la transformacion de
insumos e infercambio de bienes en entornos de competencia perfecta y con un
comporfamiento racional de los consumidores; en cambio, la corriente institucio-
nalista establece que el mercado involucra también la transferencia de derechos
de propiedad, acuerdos y obligaciones, dentro de un sistema regulado por insti-
tuciones que determinan las restricciones, espacios, incentivos y condiciones en
que se desemperian los oferentes y demandantes (North, 2006).

Segun esfe enfoque, las insfituciones se encargan de implementar las
reglas del juego que limitan, definen, restringen y afectan las relaciones eco-
némicas entre individuos (oferentes, trabajodores y consumidores) y entidades.
Estas reglas pueden ser del fipo formal (normas escrifas, reglamentos y leyes) v
no formales (costumbres, tradiciones y précticas no escrifas). En este aspecto,
Martinez (2017) sefiala que la funcion principal de las insfituciones es reducir la
incertidumbre resultante de la informacion asimétrica y la complejidad de la infe-
raccién humana, para facilitar una estructura estable de la actividad econdmica.

la corriente institucionalista reconoce que en cualquier economia hay
estructuras que condicionan el comporfamiento de sus propios agentes en el
cumplimiento de sus obligaciones (fiscales, laborales, sanitarias, ambientales y
de pagos de servicios) y en las soluciones de mercado {adquisiciones, asocia-
ciones, privatizaciones, inversion extranjera, entre ofras). Este enfoque estudia el
funcionamiento de los mercados a través de las instituciones y aborda el disefio,
la adopcién vy la ejecucion de politicas y normas que pretenden disminuir la in-
certidumbre y potenciar el desarrollo econémico y social (Cruz, 2013).

De acuerdo con Ayala (1992), el enfoque neoinstitucionalista tiene las
siguientes caracteristicas y ventajas en relacion con el neoclésico:

1. Incorpora elementos intangibles como contratos, regulaciones, leyes y dere-
chos de propiedad.

2. Toma en cuenta “conflictos” y “fricciones” propios del cardcter humano en la
toma de decisiones que se traducen en cosfos de transaccién.

3. Relaciona la foma de decisiones, la asimetria en la informacion y los incenti-
vos en la instrumentacion de planes y politicas

4. Establece un marco donde coexisten aspectos econdmicos, politicos, socio-
les y culturales que no necesariamente son susceptibles de modelacion mate-
matica.

El enfoque neoinstitucionalista plantea que las instituciones deben contar
con legitimidad y autonomia para establecer sus propias funciones organiza-
cionales, pero el Estado debe vigilarlas (Ayala, 1992). En esfe sentido, Guar
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damagna (2019) y Rubio (2013) distinguen dos tipos de actores, desde el
criterio de legitimidad para participar en el proceso de creacion y ejecucion de
politicas (figura 1): las insfituciones publicas administradas por el Estado y las
paraestafales, que pueden ser privatizaciones, subconfrataciones o asociacio-
nes publicoprivadas (como en los sectores de la educacion, financiero, de las
comunicaciones, la infraestructura, el transporte y los alimentos), administradas
por particulares pero reguladas por el Estado.

B Figura 1. Clasificacién de instituciones publicas

Clasificacién de las instituciones

Secrefarias, institufos y comisiones de la federacion

Entidades Poderes legislativo vy judicial
politico- Cobiernos locales
administrativas Universidades y entidades cientificotécnicas

Sector piblico financiero

Asociaciones empresariales

Sociedad civil

Paraestatales Organismos acreditadores, calificadores
y evaluadores

Infermediarios financieros

Fuente: Con base en Rubio (2013) y Guardamagna (2019).

De acuerdo con (Rubio, 201 3), las instituciones que establecen vinculos
entre el sector publico y privado tienen efectos muy diversos en el enforno
economico, principalmente mediante la implementacién de politicas piblicas,
el desarrollo de proyectos productivos y la prestacion de servicios que ofrecen
soluciones de mercado, fomentan la competencia, mejoran la gestién finan-
ciera y la capfacién de recursos por el Estado. Con el fin de comprender fal
diversidad de factores, algunos estudios sefialan (Ayala, 1992) la importancia
del enfoque sistémico generalista para establecer una relacién multidimensional
del papel de las instituciones estatales en los entornos social y econémico, asf
como su mutua influencia con los secfores industriales, que son el motor de la
actividad econémica.

El enfoque sistémico, aplicado al andlisis de las instituciones, se apoya
en la identificacion de las estructuras de distinto orden jerdrquico y de las inferre-
laciones que guardan los subsistemas que las componen. Tal perspectiva permite
modelar la funcién del conjunto de instituciones como elementos reguladores,
cuyos impactos van més allé de su esfera inicial y trascienden al dmbito social,
economico y ambiental en el sistema global o suprasistema. Esta relacion se
representa en la figura 2, mediante un modelo sistémico que muestra cémo las
instituciones son una enfidad interfaz o de vinculacién, entre el sector privado y
el Estado, en un confexto econdmico, social y medio ambiental.
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| Figura 2. Modelo sistémico de las instituciones

Estado

Sectores
industriales

Fuente: Elaborada con datos de Ramos & Carlo (2019) y Ayala (1992).

El esquema ayuda a comprender los sistemas econdmicos modernos,
conformados por relaciones complejas enfre empresas, comunidad, gobierno y
medio ambiente, mediante la conceptualizacion de tres drdenes de magnitud,
represenfados por fres circulos concéniricos o subsistemas: el primero estd com-
puesto por sectores industriales que incluyen empresas y particulares; el segundo
subsistema comprende a las instituciones del Estado vy paraestatales que regulan
la actividad industrial y comercial; y el tercero representa el enforno econémico
que, a su vez, es influido por las condiciones ambientales, los aspectos socio-cul-
turales y las estructuras del poder politico.

Ademds, se pueden reconocer las etapas donde es posible instrumentar
acciones para reformar el confexto socioecondmico. Primero, las instituciones
deben disefiar y aplicar estrategias y politicas que refuercen la cooperacién
entre los sectores publico y privado, con el fin de robustecer la inversién, la
innovacién, la profesionalizacion y el desarrollo de proyectos sostenibles. En
segundo lugar, que el Estado participe y tome medidas para disminuir la incer-
tidumbre que provoca la volatilidad en los mercados y mejorar las condiciones
de seguridad, justicia y competitividad.

Retos de las instituciones en México

Para que las insfituciones impulsen iniciativas que favorezcan la adaptacion
y progreso de las economias ante las crisis y transformaciones, es necesario
estas desarrollen la capacidad de converger en dos aspectos de su actuacién
normativa: el andlisis para el disefio de la politica y el andlisis para su implemen-
tacién (Rubio, 2013); es decir, por un lado, deben contar con una perspectiva
estratégica y global que considere los impactos y objefivos a largo plazo en
el contexto nacional, las tendencias geopoliticas y la sostenibilidad ambiental;
y por ofro, desarrollar una vision operativa y local, para prever los retos en la
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instrumentacién de politicas internas en los sectores sociales e industriales en que
se pretende incidir.

Sin embargo, para cumplir esfa funcién transformadora del contexto, las
insfituciones estén muy condicionadas por las limitaciones propias de la activi-
dad humana al inferior y fuera de estas. Como advierte North {2006), las dos
principales limitantes del paradigma neoclésico tradicional por el que se rigen
las instituciones, y deben superar, son 1) la complejidad de la conducta huma-
na, dado que la racionalidad de los individuos es limitada y sus preferencias son
cambiantes; y 2), que los agentes econémicos objeto de sus politicas poseen
informacion asimétrica e incompleta, lo que genera ineficiencias de mercado
(monopolios, tréfico de influencias y corrupcion) y eleva los costos de transac-
cién para proteger vy hacer cumplir los acuerdos, normas y contratos.

Al respecto, Timashev (2020) sefiala que las sinergias negativas de las
organizaciones tienden a fransferirse con mayor rapidez, es decir, las conduc-
fas de sus funcionarios y administradores que causan desviaciones, errores y
falta de coordinacion, tienden a reforzarse y perpetuarse, fraduciéndose en
vicios procedimentales o administrativos, solapamiento a la falta de capacidad
y resistencias al cambio (Cruz, 2013). Rubio (2013) ofrece una tipologia mas
precisa de estos desafios, lo que permite identificar dos grandes categorias
(figura- 3): factores inherentes a los actores que infervienen (generadores de
complejidad) y factores asociados al contexto y a las estructuras de poder (ge-
neradores de incertidumbre).

N Figura 3. Probleméticas en la implementacién de politicas
por parte de instituciones

Tipo ‘ Factores

Comportamiento complejo
Mdltiples intereses

Resistencia al cambio
Motivaciones cambiantes
Coordinacion y comunicacion
Corrupcion e impunidad
Profesionalizacién de los actores

Complejidad de la

conducta humana

Informacion incompleta
Requerimientos legales

Validez de modelos tedricos
Claridad en los objetivos

Acceso a financiamiento

Factores econémicos

Factores sociales y naturales externos

Fuente: Elaborada con datos de Rubio (2013).

Incertidumbre
inherente al disefio
de la politica
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El paradigma de la antifragilidad

Fl concepto de antifragilidad, infroducido por Nassim Nicholas Taleb (2013],
en su obra Antifrdgil: las cosas que se benefician del desorden, representa un
enfoque novedoso para entender miltiples fenémenos inherentes a los sistemas
comp|eios naturales (orggnismos, instituciones, sistemas urbanos, entre ofros).
Define a la antifragilidad como la propiedad de ciertos sistemas para mejorar
frente a factores que los perturban, vy lo ejemplifica con el mito de la Hidra de
lerna, un ser mitolégico que cada vez que perdia una cabeza, le crecian dos
mas. Ofro ejemplo cotidiano y tangible son los misculos, cuyas fibras musculares
se rompen al ejercifarse, pero al repararse se vuelven mas fuertes y capaces de
soportar mayores esfuerzos.

El enfoque de la antifragilidad se origina en el campo de la gestion de
riesgos, con el cual Taleb (201 3) pudo analizar y explicar el rendimiento de varias
inversiones en mercados de alta volatilidad. Tras publicar sus hallazgos, el concep-
to se adoptd con rapidez para analizar otros campos, incluida la ciencia econdmi-
ca, y se reconocio que sus fendmenos se pueden explicar de esfa manera debido,
en gran parte, a su dimension humana. Por lo fanto, esfe paradigma también se ha
resignificado de manera importante en diversos campos de investigacion, mas allé
de las finanzas, y se ha extendido a varias aplicaciones que abarcan la arquitec-
tura, la ingenieria, la innovacién, la medicing, la politica e incluso la psicologia.

Para comprender la esencia de la antifragilidad, Taleb (2013) propone
situar el concepto en un continuo o escala, para compararlo con los conceptos
de fragilidad y robustez. El mismo autor denomina la friada a esta analogia. En
confraste con la fragilidad, para la que existe una definicién bien establecida,
entendida como la propiedad de un objeto para debilitarse o romperse ante
factores externos, el mismo autor reconoce que no hay una acepcién bien re-
conocida en el lenguaje occidental para su opuesto, la antifragilidad. Por ofra
parte, la robustez se usa para referirse a algo que no se afecta con las pertur-
baciones, permanece como estd; sin embargo, se diferencia de lo antifrdgil en
que, a pesar de ser resistente al desorden, este no puede mejorar o adaptarse,
por lo que es frégil a una escala mayor.

En el caso de la resiliencia, un término mas aceptado en la investigacion
cientifica y social, se diferencia de la antifragilidad en que un sistema resiliente
puede absorber los dafios y recuperarse, pero sin cambios fundamentales, es
decir, continta siendo vulnerable a las mismas condiciones que lo dafaron,
mientras que la anfifragilidod implica que un sistema mejora a partir de las ad-
versidades, y por fal motivo “gusta” del desorden; en ofras palabras, busca el
cambio de forma activa. Esto posiciona a la antifragilidad como un paradigma
superior al de la resiliencia y una meta deseable a largo plazo para el disefio v
planeacién en los sistemas (Blecic & Cecchini, 2020).

Un concepto relacionado de forma estrecha con la antifragilidad es el
de Cisne negro: se refiere a un suceso con una probabilidad de ocurrencia muy
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baja o desconocida, pero con un impacto muy grande. Ayuda a enfender por
qué los sistemas que prosperan en condiciones de orden son los mas afectados
cuando se presentan eventos imprevisibles, que solo se pueden explicar hasta
después de su ocurrencia. Es importante acotar que estos sucesos no necesario-
mente se relacionan con la actividad humana, como pueden ser la innovacién,
factores politicos o sociales, también pueden provenir de la naturaleza, como
un sismo o una epidemia (Timashev, 2020); y ser tan devastadores como fa-
vorables, en funcion de lo capacidad de las organizaciones para asegurarse
fondos de contingencia y adaptarse a la situacion.

En un aspecfo mds técnico, dos conceptos necesarios para entender
la relacién de los sistemas con su entorno es a través de la no linealidad vy la
asimetria. la no linealidad se refiere a que en raras ocasiones existe un compor-
tamiento ideal y predecible en los fenémenos de la naturaleza, mas bien se pre-
sentan efectos acumulativos y de alta sensibilidad a pequefios cambios. Por ofra
parte, la asimetria es la idea de que todos los sistemas tienen una predisposicion
a experimentar un desbalance entre pérdidas v ganancias frente una situacion
particular. En ofras palabras, un sistema con asimetria positiva (antifrégil) puede
beneficiarse mas de los eventos negativos que de los positivos; caso contrario,
con una asimetria negativa, es vulnerable a grandes pérdidas con ganancias
marginales, lo que acentia su fragilidad.

En varios trabajos se han investigado las propiedades infrinsecas de los
sistemas que les confieren la cualidad de antifragilidad. En esfe sentido, la teoria
del caos vy el enfoque de los sistemas complejos ofrecen un marco que permite
entender el comportamiento de los sistemas en términos de entradas (desorden,
incertidumbre, volatilidad, errores, caos, tiempo, entre ofros estimulos) y salidas
(propiedades emergentes, respuestas no lineales y patrones impredecibles). Por
su parte, Timashev (2020) sefala que, aun cuando no se comprende del todo
qué sucede en los procesos auténomos de los sistemas vivos, es posible identi-
ficar y replicar las estrategias de la naturaleza para disefiar sistemas y adaptar
las dinémicas de la actividad humana para lograr esta cualidad.

Factores que fragilizan el desarrollo econémico

En sus comienzos, el concepto de fragilizacién o iatrogenia pertenecia al cam-
po de la medicina. Taleb (2013) lo adapté al dmbito de los sistemas complejos,
donde se refiere al aumento involuntario de fragilidad en los sistemas, originado
por una infervencion humana que tiene el objetivo de mejorarlos o controlarlos,
pero que acaba empeorando la situacion. Segin el mismo autor, esto sucede
cuando las acciones incluyen efectos negativos imprevistos que desestabilizan y
perjudican los procesos que, bajo circunstancias normales, operarian de forma
auténoma y eficiente.

En la administracion piblica, es imprescindible desarrollar una vision
critica para localizar y atenuar las causas de la iatrogenia en el desarrollo eco-
noémico. A decir de Taleb (201 3), la fragilizacion se presenta cuando el Estado
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aplica estrategias “ingenuas” de cardcter profeccionista, con el fin de suavizar
los efectos del libre mercado sobre los agentes econdmicos; pero pese a su
intencién, inhiben su capacidad de adaptacion e innovacién y preservan mo-
delos de negocio deficientes, lo que pone al limite la fragilidad del ecosistema,
en lugar de hacerlo més robusto. De forma andloga, las economias que susten-
fan sus decisiones en prondsticos, eficiencia presupuestal, estructuras de poder
centralizado y estrategias asistencialistas adquieren mayor vulnerabilidad a los
cisnes negros, pues no desarrollan lo capacidad de adaptarse o forfalecerse
con el tiempo.

En este tenor, Taleb (201 3) sefiala que las estructuras administrativas que
se rigen por modelos de planificaciéon y toma de decisiones racionalistas son
frégiles en si, y sustenta esta observacion en la necesidad que tienen los diri-
gentes de legitimar sus decisiones con cifras y predicciones hechas con datos
historicos y teorias que infentan explicar una realidad social compleja que no se
comprende; asi como en burécratas que no asumen ninguna responsabilidad
por sus decisiones y que no se involucran en las problemdticas més allé de sus
despachos, lo que aumenta la negligencia y el desconocimiento de los efectos
de las intervenciones sobre los contextos que infentan mejorar.

En este sentido, Mintzberg (1994) habla de la Falacia de la prediccion
y sefiala que, en el infento de desarrollar planes, las discontinuidades superan a
los patrones predecibles. Asimismo, denomina Falacia de separacién al hecho
de que en las organizaciones se sustituya la comprensién del panorama real por
un enfoque sostenido en la manipulacién de cifras, lo que aumenta el distancia-
mienfo enfre quienes foman las decisiones con base en estos datos y quienes
estan involucrados en el contexto real y la implementacién de los planes. Los
gobiemos operan con frecuencia de esta manera, al imponer procesos burocré-
ficos de planeacion en las instituciones y con ello propician que las acciones
desplegadas estén desvinculadas de las decisiones y la concepcién inicial de la
politica plasmada en el disefio (Cruz, 2013).

En resumen, las dificuliades que enfrentan las insfituciones para estimular
el desarrollo econémico y proteger a los sectores productivos frente a crisis deri-
vadas de un confexto de cambios sociales acelerados, avances tecnologicos y
rivalidades competitivas se originan en un enfoque de planificacion y foma de
decisiones fragil, en esencia. Desde esta perspectiva, las cifras representan el
elemento central para las decisiones y se asume la fotal confiabilidad de los pro-
nosticos y modelos tradicionales, sin priorizar el acercamiento a los problemas
ni el proceso de intercambio de informacion con los actores involucrados, lo que
limita la capacidad de las instituciones para reestructurar politicas, fomentar la
innovacion y forfalecer la autonomia del sector industrial.

A continuacién, se presenta una clasificacion més detallada de los fac-
fores que fragilizan toma de decisiones vy la planificacion en las instituciones, a
partir de una revisién de los trabajos de Mintzberg (1994, Taleb (2013, Bleci¢
et al. (2020) y Corvello (2022). Dichos factores se deben considerar, con el fin
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de limitar su impacto negativo y reducir las restricciones que imponen al deso-
rrollo del sector productivo.

1.

Predicciones fragiles. Este factor enfatiza que quienes toman decisiones a
menudo se apoyan en la credibilidad de analistas v teorias que no compren-
den las causas profundas, menos visibles y manejables, de los fenomenos.
Taleb (2013) advierte sobre el peligro del sesgo de confirmacién, donde
los decisores tienden a validar y dar autoridad a analistas y pronosticadores
que han tenido un acierto aislado, o que seleccionan solo las predicciones
pasadas que coinciden con las circunstancias actuales. Este sesgo es demo-
siado fragilizante para una economia, ya que refuerza la “ilusién de control”
y fomenta un exceso de confianza en las capacidades para gestionar la in-
certidumbre, en particular si se consideran la disminucion en la confiabilidad

de los prondsticos y los enfoques tradicionales en enfornos cadticos (Corvello
& Verteramo, 2022).

Falacia teleolégica. Supone que la planificacién “crea el futuro”, pues me-
dianfe esfa es posible prever y modificar las tendencias en el largo plazo
y mantener bajo control las consecuencias de una intervencion, lo cual es
una contradiccion porque, si bien es factible anficipar situaciones en el cor
to plazo, es imposible pronosticar de forma exacta como evolucionard un
sistema econémico o una sociedad en el corto o mediano plazo, dado que
la conducta humana y los cambios tecnolégicos son impredecibles; también
porque no es posible modificar las tendencias a largo plazo; de hecho, es
mas probable que la planificacién se alinee con el curso natural de aquellas
y las empuje, socialmente, un paso adelante, pero sin alterarlas de forma
dréstica.

Exceso de centralizacién. Se apoya en un modelo de toma de decisiones
Topdown [de arriba hacia abajol, que es centralizado y no permite la in-
jerencia de participantes locales en el disefio de politicas. Aunque puede
justificarse por razones de eficiencia y velocidad en la foma de decisiones,
aumenta el riesgo de crisis, ya que una mala decision puede afectar al
sislema en general. De modo que mientras mds grande es un sistema, mds
frégil se vuelve, por lo que, bajo este esquema, las grandes inversiones y
megaproyectos son vulnerables, en particular (Blecic & Cecchini, 2020).

Falacia de separacion. Relacionada de forma intrinseca con el punto anterior.
El modelo centralizado refuerza la separacion entre funcionarios de alfo
nivel v las necesidades de los particulares, lo que Mintzberg (1994) denc-
mina falacia de separacion y se refiere al distanciamiento entre los circulos
ejecutivos, que foman decisiones estratégicas sin abandonar sus despachos,
o ni siquiera intentan comprender la realidad del problema que prefenden
mejorar; y los implementadores, que dan la cara al publico y enfrentan las
realidades complejas e inconformidades sociales. Entre las problematicas
que ocasiona este enfoque estdn los errores de inclusion, las dificultades en
la implementacion, la incompatibilidad con los drdenes de gobierno local v la
falta de alineacién con usos vy costumbres de la poblacién (Rubio, 2013).
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5.

Microgestion. La microgestion se basa en el modelo Bottom-up (abajo hacia
arriba), que da autonomia a las unidades locales para tomar sus propias
decisiones, las cuales transmiten a niveles superiores para su ordenamiento
y respaldo. Este enfoque, pese a tener mayor conexién con la realidad que
se pretende influir, también presenta un alto grado de politizacion en las
preferencias de los grupos locales, pues los hace propensos a crear vinculos
clientelares y a la discrecionalidad en la toma de decisiones. Taleb (2013)
describe lo describe como el Problema de la agencia, porque quienes to-
man decisiones suelen seguir estrategias que los benefician, a expensas de
los cosfos que asumen sus superiores o los usuarios y receptores.

Sobreespecializacién. Por su parte, aunque la especializacion es fuente de
ventajas competitivas y barreras de entrada, cuando no se desarrolla de la
mano de la diversificacion como confrapeso, crea dependencias de todo el
sistema hacia el buen funcionamiento de pocos elementos, procesos, tareas o
servicios, cuyo desempenio influye o compromete fuerfemente a toda la estruc-
tura. Corvello (2022) reafirma esta idea al asegurar que la alta estandarizo-
cion afecta de manera negativa la antifragilidad; por ejemplo, las ciudades
que dependen de una sola industria como el turismo, o las economias sus-
tenfadas en la explofacién de un dnico recurso natural, demuestran que este
enfoque puede reducir potencialmente la flexibilidad y limitar el desarrollo.

Priorizacién de eficiencia y estabilidad. Para Taleb (2013), la meta de los
lideres politicos y econdmicos que buscan esfabilidad inhibiendo las fluctua-
ciones y fendencias amenazantes fiende a producir el efecto contrario. Limitar
la volatilidad de manera proteccionista impide que el sistema aprenda de los
fracasos, cuestione las ideas preconcebidas y fortalezca su capacidad de
adaptacion. De igual forma, un sistema cenfrado en la eficiencia, es decir,
que desfina esfuerzos solo para safisfacer necesidades inmediatas, pero no
para reducir fallos futuros, acumula riesgos ocultos y conduce a crisis inespe-
radas, ya que la “confianza en los buenos tiempos” reduce la bisqueda de
alternativas v limita su capacidad de prevencion, ahorro vy refuerzo.

Instituciones politizadas. Se caracterizan por la falta de claridad en los pro-
cedimientos de toma de decisiones y por procesos excesivamente complejos.
En el édmbito institucional, este tipo de dindmicas son producto de entornos
burocrdticos, con frecuencia, ineficientes en el despliegue de objefivos y solo
ejecutan acciones bajo una légica politica poco relacionada con la concep-
cién inicial del disefio de politicas. Estas instituciones se enfrentan a la resis-
tencia al cambio e inercia de los subsistemas, con frecuencia condicionados
por el mal desemperio, vicios procedimentales y la falta de habilidades de
los actores locales (Cruz, 201 3).

Instituciones extractivas. En estas estructuras, un pequefio grupo de per-
sonas toma las decisiones y no permite la participacion del colectivo; no
cuenfan con mecanismos efectivos de fransparencia y rendicién de cuentas
ni infercambio de informacion con el poblico. En una economia, esto con-
duce a externalidades debido a beneficios no planeados para actores con
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informacién privilegiada, al mismo tiempo que restringe el acceso a oportu-
nidades, reduce los incentivos para la innovacion y la inversién, acentia lo
desigualdad y erosiona la cohesion social (Blecic & Cecchini, 2020).

Pautas para adoptar la antifragilidad
en el marco institucional

En este espacio se proponen las bases de un enfoque alternativo para el disefio
de politicas y planificacién con base en la antifragilidad, mediante el cual las
instituciones podrian superar las fragilidades anfes expuestas y avanzar hacia
la antifragilidad. A continuacién, se presentan cuatro principios generales que
arficulan la légica de la anfifragilidad en el disefio de estrategias y politicas
publicas, con el fin de implementar cambios estructurales sostenibles en los sec-
tores industriales.

1. Hacer las cosas mas robustas. Taleb (2013) considera mds dtil identificar
las fragilidades de algo que enfocarse en predecir eventos especificos que
podrian dafarlo. Esto significa asumir que al final se cometerén errores y
surgiran problemas que superen los parametros de disefio de los sistemas,
lo que hace inttil el infenfo de comprender o maodificar la dindmica de los
acontecimientos que pueden llevar a una crisis; en lugar de eso, es preferible
concentrar los esfuerzos en identificar las debilidades inherentes del sistema
para minimizarlas.

En virtud de que las crisis se deben aceptar como eventos inevitables,
esta linea de pensamiento también sugiere contar con fondos de contin-
gencia y recursos adicionales o de remplazo para para reducir las causas.
Para las insfituciones, este enfoque supone ir més alld la perspectiva con-
vencional de eficiencia a corto plazo, que solo conserva la asignacion de
recursos para el control, el seguimiento de normas v la provisién de servicios

(Medina, 2014).

Esta modalidad de gestion, de corte economicista, no suele contemplar
ni investigar escenarios criticos y se distingue por confiar en que los prob-
lemas se resuelvan mediante el cumplimiento de los reglamentos vy la eje-
cucién del presupuesto publico (Medina, 2014). Por lo tanto, se requiere que
las instituciones asuman un rol més proactivo ante la incertidumbre, en lugar
de ser "drbitros” u “observadores” de problemas complejos, lo que implica
dedicar esfuerzos y recursos a identificar y reducir sus vulnerabilidades, a fin
de forfalecer su capacidad de manejar las confingencias.

2. Grandes males grandes remedios. Este concepto llama a considerar el
famario antes de infervenir en un sistema. Taleb indica que la escala es mas
relevante que la ideologia politica. Por ende, esfe principio esfablece las diferen-
cias entre la toma de decisiones en el dmbito organizacional y el de politicas
publicas: a nivel micro, los subsistemas tienen mayor capacidad para asumir
alfos riesgos, cometer errores y experimentar para identificar oportunidades
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y forfalecerse; sin embargo, a mayor escala el enfoque puede resultar exce-
sivo, si no se realizan las adaptaciones pertinentes (Timashev, 2020).

En este contexto, Miklos (2008) matiza la diferencia entre los enfoques
de gestién en las organizaciones y en la politica, pues mientras las primeras
disponen de multiples alternativas de accion y son mas innovadoras, para la
politica solo hay un éptimo social, una vision utépica a la cual dirigirse v sus
cambios son menos radicales debido a la resistencia de toda la poblacion
involucrada. Por ende, a mayor escala se requiere mayor prudencia y pri-
orizar la prevencién sobre la reaccion; en niveles inferiores hay mas libertad
para los “errores creativos”, debido a que los efectos secundarios se limitan
en lo local.

Aun cuando a nivel macro, un sistema se beneficia por la fragilidad de
sus componentes, pues se hace mds fuerfe cuando estos se daian y son
reemplazados, en las estructuras politicas y econdmicas se debe contar con
mecanismos que moderen la ganancia acumulada por la fragilidad que ge-
neran los subsistemas que lo integran (Bleci¢ & Cecchini, 2020). Al adaptar
esta idea a la naturaleza de los cambios en las estructuras politicas propuesta
por Ramos et al. (2019), hay fres niveles de modificaciones relacionadas
con la fransferencia de antifragilidad v a la escala:

a) Por parte del Estado: Se debe conservar el status quo adoptando me-
didas que respeten el modelo social vigente, manejar los riesgos que
afectan a las esferas més bajas, es decir, absorber la vulnerabilidad
de los ciudadanos vy la fragilidad de las micro y pequefas empresas,
internalizando vy corrigiendo las fallas del mercado.

b) Por parte de las instituciones: Es necesario promover reformas en los
procesos regulatorios, de generacién de informacién y de toma de
decisiones, enfre ofros, que permitan transferir la fragilidad de las em-
presas al Estado mediante la solucién de las necesidades estructurales
y de competencia justa para cada sector industrial.

¢) Por parte de las unidades productivas: Es esencial transformar a
profundidad las organizaciones de los distritos sectores industriales y
empresariales hacia una cultura del emprendimiento y la innovacion.
Esto incluye integrar la gestion del aprendizaje, la mejora continua, y
la experimentacion mediante ensayos y errores.

3. Inteligencia antifragil. Este principio se apoya en reducir los efectos del
“infervencionismo ingenuo”, que se refiere a la tendencia del ser humano
a actuar de forma precipitada, o sin considerar las implicaciones a largo
plazo en la gesfion de sistemas naturales. Taleb (2013) propone confiar en
la inteligencia infrinseca de dichos sistemas y permitir que los propios me-
canismos de auforregulacion actien sin infentar modificar su funcionamiento
con inferferencias externas, limitando el control o la infervencién a los casos
de extrema necesidad.
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En el contexto econémico y social, este enfoque sugiere que para tomar
mejores decisiones, mds que disefiar planes robustos o intenfar comprender los
factores que estén reestructurando el mundo, se debe optar por sendas auté-
nomas de desarrollo, formando a la gente y a las empresas para afrontar
los cambios v fortaleciendo @ las instituciones para que aprendan a lidiar con la
inceridumbre y la ambigiedad, en lugar de enfocarse en planes con lineas de ac-
cién demasiado estructuradas v especificas que solo incrementan el desafio de
coordinacién y la exigencia de procedimientos burocrdticos que pueden derivar
en retrasos e incumplimientos (Medina, 2014).

En este orden de ideas, Medina (2014, sefiala la importancia de los
procesos colectivos de aprendizaje para fortalecer la adaptacion de las empre-
sas y de las instituciones ante los cambios, en todas las dimensiones de la esfera
de la vida social; y resalta la funcién del Estado para estimular la interaccién vir-
tuosa entre la sociedad, las instituciones estatales, la universidad, la empresa, la
escuela, las redes sociales y las comunidades. Medina menciona los siguientes
factores para promover el aprendizaje auténomo colectivo:

a. De coordinacién: Una perspectiva préctica apoyada en alianzas po-
blicoprivadas y con la sociedad civil.

b. Estratégicos: La creacion de visiones compartidas de futuro a largo
plazo como norma social.

c. De formacién: Impulso de plataformas de aprendizaje y capacitacion
donde la ensefianza siga un enfoque practico vy transdisciplinario.

4. Jugarse la piel. De acuerdo con esta premisa, todos aquellos que fungen
como tomadores de decisiones deben asumir los riesgos de sus acciones.
Segun Taleb {2013), los actores politicos y asesores que no estan compro-
metidos, o no enfrentan las consecuencias de sus decisiones a largo plazo,
generan riesgos ocultos, porque los proyectos quedarian subordinados
a objetivos personales de corto plazo, mientras que los riesgos asociados a
decisiones erradas recaerian sobre ofros, tiempo después.

Al respecto, Cruz (2013) recomienda implementar enfoques hibridos
en la toma de decisiones, con el fin de promover la participacion de ac-
tores locales en el disefio de politicas y, al mismo tiempo, fomentar que
los altos funcionarios se percaten del impacto de sus perspectivas en la
toma de decisiones y al implementarlas. Para este modelo es fundamen-
fal operar con canales de comunicacién eficientes, con refroalimentaciéon
continua y rendicion de cuentas, para lograr un proceso mds incluyente,
equilibrado y con responsabilidod compartida.

En el caso de los modelos hibridos, para garantizar que los actores
politicos tomen decisiones con una perspectiva a largo plazo y con un inferés
genuino en los resultados, se proponen tres medidas clave para mejorar el des-
empeno de los tomadores de decisiones, que pueden traducirse en reformas a
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los procedimientos burocrdticos; con base en la clasificacion de Cruz (2013)
sobre los tipos de decisiones en la implementacion de politicas publicas:

a. Medidas para facilitar el ensamblaje de la politica: Orientadas a
crear consenso enfre los actores mediante la creaciéon de esquemas
de incentivos y la reforma de reglamentos que condicionen y vinculen
los infereses de los actores con sus resultados.

b. Medidas orientadas a neutralizar externalidades: Buscan evitar el
desvio de recursos publicos hacia objetivos para los que no se desti-
naron, ademés de prevenir cualquier actividod que permita a indivi-
duos o codliciones obtener beneficios inesperados.

¢. Medidas de ajuste organizacional o procedimental: Dirigidos a op-
timizar los procedimientos administrativos como medio para neutrali-
zar patrones de comportamiento adverso, fambién para verificar la
concordancia entre los recursos y su aplicacion en los componentes
de la politica.

Estrategias antifragiles para el desarrollo
del sector productivo

Una vez identificadas las pautas generales para mitigar la fragilidad y fortalecer
el desempefio general de las insfituciones, es esencial profundizar en las dindmi-
cas particulares para aumentar su antifragilidad, esfo es, su capacidad no solo
de enfrentar los contextos disruptivos y complejos, sino de aprender y benefi-
ciarse en los tiempos de incertidumbre. Para conseguirlo, las insfituciones deben
disefiar estrategias de intervencion en los sectores productivos con un enfoque
colaborativo, sustentable y flexible, e integrando tecnologias para aprovechar
el espiritu emprendedor, las energias sociales espontaneas vy las oportunidades
que surjan en circunstancias aun impredecibles.

Sobre el tema, Corvello (2022) presenta algunas ideas para forfalecer
la antifragilidad en el sector servicios y propone, por ejemplo, crear alianzas
esfratégicas para compartir esfuerzos en investigacién e innovacion; reducir las
grandes inversiones en capifal fijo para aumentar la rapidez de adaptacién ante
nuevos cambios; mayor coordinacion inferna e implementar tecnologias de la
informacién para aumentar la destreza operativa, adquisicién y desarrollo de
activos digitales y talenfos; asi como impulsar una cultura que fomente la creativi-
dad. Estas estrategias se dirigen a crear organizaciones mas ligeras vy flexibles y
livianas, al punto de que se sugiere su implementacién en rutinas institucionales
y disefio de politicas que implusen innovaciones en el modelo de negocio de las
pequefias y medianas empresas de los sectores industriales.

En su investigacién sobre los elementos que fortalecen las cadenas de
suministro, Priyadarshini (2022) brinda un enfoque sélido y adaptable para di-
sefiar esfrategias de intervencién en los sectores productivos. El investigador
emplea el andlisis de impactos cruzados MICMAC, para identificar las relacio-
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nes de causaefecto entre las practicas realizadas por redes de colaboracion
empresarial y el desempefio organizacional individual, entre sus hallazgos estan
ocho facfores clave para alcanzar la anfifragilidad.

A confinuacién, se presenta una lista de los ocho puntos estratégicos
adaptados al dmbito de la gestién institucional, en los que las entidades pue-
den apoyar para intervenir y generar un mayor impacto en el desarrollo del
sector productivo.

1. Alta direccién proactiva. Para hacer mas flexibles y dindmicas las insfitucio-
nes del Estado, la alta direccion debe operar sin dependencia de lideres
individuales, y si, en cambio, con sistemas y estructuras que descentralicen
el poder mediante la toma de decisiones participativas, asi como con
procedimientos esfablecidos y la formacion constante de nuevos lideres
para garantizar que prosperen con autonomia de figuras especificas.
Ademds, la alta direccion debe impulsar la planificacion estratégica con un
enfoque prospectivo que permita detectar amenazas y confar con planes de
confingencia ante posibles crisis. El enfoque no solo asegura una répida foma
de decisiones v la sostenibilidad a largo plazo, sino que también promueve
la innovacién y la adaptacién.

2. Desarrollo sostenible y diversificacién regional. Fn esta estrategia es
esencial la apfitud de las instituciones para convertir sus politicas de desarrollo
en ventajas competitivas regionales y conformar una base econdmica
sosfenible. Para ello, es imprescindible incluir a los proyectos de inversion
como parfe de la comunidad v las ventajas en la repiblica mexicana, con el
fin de promover la especializacion productiva de bienes nativos, artesanales
y autéctonos, con el fin de que las nuevas empresas sean competitivas con
las economias de escala; a su vez, la diversificacién econdmica regional
disminuiria la dependencia de sectores vulnerables, entre ofros, el turismo o
el petrdleo, se fortaleceria a la economia para hacerla més resistente a los
impactos externos, se promoveria el consumo local y se reduciria el volumen
de productos de exportacién.

3. Desarrollo de una estrategia de colaboracién e innovacién. De acuerdo
con Ramezani (2020), la capacidad de crear ecosistemas empresariales
permite a sus integrantes enfrentar situaciones disruptivas y mejorar su res-
puesta en escenarios de estrés. Sin embargo, es esencial compartir la infor-
macién y el conocimiento para anticipar y mitigar los riesgos que se llegaran
a materializar; asi como para aprovechar las oportunidades comerciales (lo-
cales y globales) y satisfacer los rapidos cambios de la demanda. Ademds,
es fundamental desarrollar estrategias de colaboracion entre las insfituciones
publicas vy los actores del sector privado, para fomentar la productividad y
competitividad. Asimismo, el frabajo colaborativo de los sectores industriales,
coordinado por las instituciones, permite crear ecosistemas regionales y po-
los de desarrollo generadores de oportunidades, vy sinergias donde sus infe-
grantes frabajan junfos fomentando la innovacion fecnolégica y la eficiencia
operativa.
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4.

Desarrollo de fuerza laboral calificada y revalorizacién de los trabajos. En
este aspecto, la fuerza laboral calificada se considera un activo estratégico
que fortalece la competitividad de los sectores industriales. Desde esta logica,
las instituciones ven imprescindible la formacion de frabajadores capacitados
en dreas aplicadas del conocimiento emergente y fecnologias innovadoras,
ya sea para operar o mantener, crear o renovar al sector productivo. Ahora
bien, para impulsar la innovacion a partir de la solucién de problemas reales
y la creacion, las instituciones deben procurar que se revaloren los oficios y
se profesionalicen las habilidades técnicas tradicionales y se ajusten a los
nuevos requerimientos y contextos tecnolégicos.

Asignacién de recursos para la digitalizacién. Las instituciones deben asig-
nar recursos de manera estratégica hacia la digitalizacién, con el fin de
facilitar la migracién de las empresas a infraestructura digital y redes de
colaboracion; tfambién para automatizar trdmites vy optimizar el acceso a in-
formacion de las transacciones comerciales. Por ofra parte, la digitalizacion
es esencial para mejorar los procesos productivos, eliminar desperdicios e
impulsar el desarrollo de productos con mayor valor agregado que puedan
adaptarse a las expectativas cambiantes de los mercados. Por dltimo, la
digitalizacion permite avanzar hacia modelos empresariales que reducen la
necesidad de movilidad geogrdfica y mejoran el desemperio de los trabaja-
dores a distancia.

Transferencia tecnolégica e intercambio de informacién. El intercambio de
informacién es una forma de cooperacién horizontal entre las organizaciones
que conforman redes de colaboracion. A menudo, la creacion de bienes de
alto valor agregado requiere de la asociacién de empresas y el intercambio
de conocimientos. las redes de comunicacion también permiten vigilar los
cambios en la demanda y prever posibles amenazas, lo cual facilita una
respuesta répida ante las crisis. Esta estrategia debe considerar el papel de
las instituciones en la transferencia tecnolégica y los incentivos para la investi-
gacion aplicada, ast como la gestion de los canales de comunicacion oficial
y las bases de datos piblicas, para reducir las asimetrias en el acceso a la
informacién y garantizar una mayor fransparencia.

Proceso eficaz de gestién del conocimiento. La resiliencia del sector pro-
ductivo dependerd de la capacidad de las instituciones para promover un
enfoque en la gestién del conocimiento que considere a individuos y a orgo-
nizaciones de los sectores productivos; que fomente una cultura del apren-
dizaje continuo generadora y formalizadora el conocimiento, mediante la
resolucién de problemas cotidianos, busqueda de informacion y contribuya
a que las organizaciones se mantengan preparadas para futuros desafios,
o para asimilar los nuevos conocimientos. Por ofra parte, las instituciones
deberdn programar cursos para que tanto lideres como trabajadores deso-
rrollen aptitudes suaves de alto valor competitivo, como manejo de conflictos,
gestién del cambio, infeligencia emocional y creatividad.
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8. Inclusién en los procesos de fabricacién. Se requiere construir un sistema
productivo que arficule de manera eficiente al mercado con las necesidades
de la comunidad, con el fin de que los productos sean competitivos en cali-
dad e impacten en el desarrollo social. Este enfoque incluyente exige infegrar
a mujeres, jovenes, adultos mayores, poblacién vulnerable y comunidades
rurales en la actividad econdmica; y también apoyar a microempresas para
incorporarse en mercados més amplios. Al promover que fodos los acto-
res de la cadena productiva (proveedores, fabricantes y comercializadores)
compartan una vision a largo plazo con un enfoque social, se fomenta la
creaciéon de empresas més duraderas, sostenibles y respaldadas por la so-

ciedad.

Conclusiones ))

Como ocurre con ofras economias emergentes, el desarrollo del sector produc-
fivo en México ha permanecido expuesto a choques externos v crisis internas,
que han desnudado sus fragilidades estructurales. la economia mexicana ha
pasado por algo similar en las Gltimas décadas, al transitar por devaluaciones,
catéstrofes naturales, innovaciones tecnoldgicas y una feroz competfencia inter-
nacional, en especial de productos chinos, que, en conjunto con las cambiantes
tendencias sociales, conforman un entorno de eventos inesperados e incertidum-
bre. Estos factores han rezagado a los sectores nacionales y dan cuenta de las
limitaciones de las politicas tradicionales para generar un crecimiento sostenido
y robusto.

En este panorama, caracterizado por la complejidad y la incertidumbre,
la teoria institucionalista proporciona una base sélida para comprender que las
instituciones del Estado deben definir las reglas del juego y reducir la incertidum-
bre econémica; en México, su funcién es determinante en la adaptacion de los
secfores econdmicos, anfe los cambios de mercado, sociales y tecnologicos
emergentes, mediante la instauracién de politicas y estrategias que permitan
crear relaciones de mercado sinérgicas y sustentables.

En este contexto, el concepto de antifragilidad se convierte en una herra-
mienta critica para repensar el desarrollo econémico. Este paradigma propone
operar con un enfoque de eficiencia y predictibilidad y adoptar una postura
de prevencién de riesgos, exploracion de escenarios y aprendizaje continuo,
con el fin de reducir la exposicion a crisis y potenciar el aprovechamiento de
oportunidades emergentes. Desde esa perspectiva, tanto instituciones como
empresas del sector productivo tienen la capacidad de resistir los cambios en
un entorno global, cada vez més voldtil y complejo, y de evolucionar junto
con las necesidades socioambientales y beneficiarse de las crisis. Por lo fanfo,
las instituciones estatales deben replantear su rol en la creacion de estrategias
para el desarrollo del sector productivo y adoptar un enfoque més dindmico
e incluyente.
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En esta investigacion se identificd que la causa raiz del problema es el
enfoque fradicional con el que las instituciones disefian las politicas, foman de-
cisiones e infervienen en los sectores productivos, apoyado en la confiabilidad
de prondsticos y el mejoramiento de cifras bajo criterios de eficiencia, pero que
las mantiene alejadas de las necesidades reales del sector; en consecuencio,
excluye la participacion ciudadana de las estructuras de poder vy perpetia pro-
cesos burocrdticos que restan agilidad para la adopcién de nuevas normativas.

Por lo tanto, es primordial adoptar estrategias antifrégiles que establezcan
mecanismos promotores de la colaboracién entre los sectores publico y privado,
y enfre particulares, asi como la fransparencia y refroalimentacién en la toma de
decisiones, para facilitar una mayor articulaciéon entre proyectos de inversion,
politicas piblicas y necesidades de la sociedad. Al respecto, en este trabajo se
abordaron las pautas esenciales para adoptar un modelo de gestion antifrégil en
las instituciones del Estado. Se propusieron ocho lineas de accién estratégicas:
alta direccién proactiva, diversificaciéon econdémica regional, digitalizacion y
redes de colaboracién, que tienen el potencial para crear un sector productivo
mas dindmico, incluyente, competitivo, sustentable v resistente a futuras crisis.
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En el reino de la opinién.
Impresos y nueva cultura politica

e (1820-1823)

de la opini6on

Lok .M

1 cultura politica

Durante el siglo XIX, la Nueva Esparia vivi etapas muy
convulsas y de inestabilidad social, debido a las luchas
de Independencia y a la gestacién de una nueva nacién.
Sin embargo, en un corfo periodo, de 1820 a 1823,
se suscitaron varios hechos que llevaron a la declaracion
de la Independencia de México, el 28 de septiembre de
1821, aunque previamente se habian proclamado tres
actas independentistas y algunas mds a fitulo personal.
También se establecia un sistema imperial.

A inicios de esos cuatro afios, el pais seguia go-
bernado por un régimen absolutista novohispano, enca-
bezado por el Virrey Juan José Ruiz de Apodaca, y al
interior continuaba la insurgencia. Surgieron conspiracio-
nes y se promulgo el Plan de Iguala que dio lugar a la
formacién del Ejército Trigarante, que entré a la Ciudad
de México en 1821. Con la firma de los Tratados de
Cérdoba culmind la guerra y se reconocié la Independencia del Imperio
Mexicano, que no ain de México. De esta forma se transité hacia la confor-
macién del primer imperio, encabezado por Agustin de lturbide.

Es previsible que ese contexto histérico-social generara abundante
informacién, pero también diversos puntos de vista entre los pobladores
de anfario, y que se buscara la manera de divulgar las distintas corrientes
de pensamiento. Mdés aun, porque la Constitucién de la monarquia espa-
fiola de 1812 trajo consigo el establecimiento de la libertad de prensa. Y
ese es, precisamente, el tema objeto de estudio del libro En el reino de la
opinién. Impresos y nueva cultura politica (1820-1823), cuya autora, Elba
Chévez lomeli, ha investigado a profundidad y ahora nos enfrega un ané-
lisis exhaustivo de la importancia de los llamados “papeles sueltos” para
generar opinién piblica en esa efapa de grandes transformaciones. Estos
impresos informaban a la gente sobre los acontecimientos que se producian
en todos los bandos politicos del momento; de hecho, llegaron a convertirse
en los mediadores de la opinidn colectiva que sentaria sus bases en este
fipo de escritos.

la obra consta de cuatro capitulos con cuatro subtitulos v titulillos, res-
pectivamente. Es una investigacion minuciosa con datos histéricos puntuales
y relevantes en la historia de México y la manera en que se fue constituyen-
do durante el periodo consignado en el fitulo. Tiene 528 paginas con un
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defallado apéndice de leyes y Reglamentos de la Libertad de Imprenta. Es un
referente imprescindible para todos los lectores interesados que necesiten preci-
sar fechas y datos de este periodo.

El primer capitulo, “Debates en la construccion de la cultura politica”,
muesfra como en sus primeros afios de puesta en marcha la libertad de impren-
ta alentd las manifestaciones explosivas de publicaciones sobre levantamientos
armados y, afios después, la resistencia a los invasores franceses. Este derecho
propicié la publicacion de opiniones en las que se evidencia una lucha feroz
entre liberales y serviles. Los escritores necesitaban nuevas formas de comunicar
sus ideas a sus lectores y al piblico en general; para lograrlo, se valieron de los
papeles sueltos como el medio de comunicacion que impulsé el debate publico
en una nueva élite intelectual, que motivé el incremento de impresos en circula-
cién a partir de 1820.

El proceso también origind el resurgimiento de papeleros y voceadores
que enferaban a la poblacion analfabeta, o sin recursos, para adquirir los pa-
peles. Llos pregoneros modernos llevaban “a grito fendido” respuestas e impug-
naciones de los confrarios, lo que originé la imposicién de nuevas restricciones
a la libertad de imprenta. Sin embargo, los autores encontraban nuevas formas
para dar a conocer sus escritos, pegdndolos en las paredes de las principales
plazas de las ciudades.

!

Por ofro lado, el hecho de oforgar libertad de expresién a las ideas de
bachilleres, curas, abogados v militares, motivéd la queja de quienes se conside-

9 Y que 9
raban doctos para escribir y reclamaban la exclusividad de la opinién poblica,
por lo que denostaban a “cualquiera” que se afreviera a expresar sus ideas. Esfo
produjo el encarcelamiento de escritores, ya que, segun los criterios de autorida-
des de la época, creaban impresos subversivos.
P P

En el segundo capitulo, “El es-
piritu de los partidos”, la autora des-
cribe como las reformas en materia
clerical, en especifico la expulsion de
la Compariia de Jesus en la Nueva Es-
pafia, propiciaron manifestaciones de
todo tipo. Inesperadamente, los pllpi-
tos v los papeles sueltos se convirtieron
en los principales medios de difusion
de la propaganda antirreformista del
clero vy la religién. Las opiniones en la
mefrépoli iban desde la percepcion
de que el liberalismo y sus represen-
tantes en la Corte eran enemigos de la
religion, hasta la publicacion del Plan
de Iguala, por Agustin de lturbide.

g
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LOE INSUHDEN

Entrada del Ejército Trigarante (litografia).

(Iriarte, H.,1869). Museo del Estanquillo.

la justicia anhelada por los americanos iba en contra de las provincias del
monarca Fernando VIl'y las Cortes, estos pensamientos se encontraban plasmados
en la prensa Trigarante, cuyo objetivo era informar sobre los friunfos de su ejército,
para crear una opinién publica favorable al movimiento de Independencia.

Asi, los impresos dieron cabida a una gran diversidad de corrientes:
publicistas identificados con el constitucionalismo; los que apoyaban la causa
independiente; los anticonstitucionalistas, manifestados por la jerarquia anficle-
rical; v los escritores sabios que, de acuerdo con Chavez, en El Espectador
Sevillano (p. 18), eran dnicamente aquellos que se entregaban al estudio de
las letrasletrados- y no soportaban el hecho de que ofros pudieran expresar sus
ideas. Tan poderoso fue el transito de los “papeles sueltos” impresos en la Nue-
va Espaia que confribuyeron, en definitiva, al friunfo y derrota de lturbide como
se explica en el capitulo siguiente.

El capitulo tres, “El faccionalismo en el imperio mexicano”, expone coémo
los bandos estaban bien definidos en los impresos; por un lado, se hallaban los
opositores al restablecimiento de las érdenes religiosas, por ofro, se desataba
una batalla de facciones y pensamientos para crear opinion piblica favorable o
desfavorable, ya que los usaban liberales y serviles para atacarse mutuamente y
no ser elegidos como diputados en el naciente Congreso Constituyente.

la llegada de la masoneria a las cipulas politicas representé la “cereza
del pastel”, para que se acusara a los liberales de identificarse con los francmao-
sones y, por lo tanto, iban en contra de ellos; de hecho, se les acusd de simpati-
zar con los masones y, por obvias razones, iban en contra de la iglesia catélica.

Por su partfe, los liberales acusaban al servilismo de infundir entfre la
poblacion la idea de que la Independencia era negativa vy traia muchos ma-

| I<T2) hitps://doi.org/10.22201 /fesa.29928273.2026.12.1 08>




RDP Revista Digital de Posgrado
ISSN 2992-8273

les. Aunque lturbide tratd de unificar criterios con respecto a la separacion de
Esparia, la naciente cultura politica se alimentaba de nuevas ideas y formas de
pensar por parte de los actores politicos del mundo.

En voz de la autora de la obra,

... lo que encuentro en los papeles sueltos es su uso pragmdtico de este soporte
material, ya sea para instruir en materia politica, opinar sobre los sucesos del
momento, pero también como espacio para la diatriba, la invectiva y el ataque
hacia quienes no pensaran u opinaran como el autor o el emisor de opiniones
de un grupo o una autoridad politica; sus tiempos de produccion, més cortos
que una periddica, le imprimieron un dinamismo inusitado a la circulacién de
las ideas vertidas en este artefacto cultural, pues tan pronfo se publicaba un fex-
fo polémico, de inmediato se suprimian ofros para desmentir atajar, contrarrestar
o simplemente impugnarlo. (p. 44

Asi, los papeles sueltos fueron un reflejo de las diferentes corrientes de
opinién que llegaron de manera répida y oportuna a un gran sector de la po-
blacién, con la principal finalidod de generar una opinién publica favorable
o desfavorable, segin fuera el caso. la pugna enfre las diferentes corrientes
politicas se mantiene hasta nuestros dias, con sus diferencias, ya que ahora hay
mas medios de comunicacién, fanfo en prensa, radio v television, como en los
ecosistemas digitales y, por tanto, mds posibilidades de divulgar sus ideas y opi-
niones; también porque los integrantes de la sociedad tienen voz vy el derecho
de externar su parecer a fravés esos medios y de las redes sociales: las voces
sueltas apoyadas en la tecnologia.

Por dltimo, el capitulo cuarto, "Mutacion de los estados de opinién. La
caida del imperio”, muestra cémo la desconfianza generalizada sobre las deci-
siones de lturbide, con respecto a la desaparicion del Congreso, crea un clima
de confrontacion entre poderes politicos y esfo contribuye a su derrocamiento.

El hecho de que Fernando VI
desconociera la Independencia mexi-
cana cobrd gran fuerza en la opinién
publica, la cual se reflejaba en los
papeles que circulaban en el afio de
1822, y trajo en consecuencia el sur-
gimiento de una corriente de opinién
hispanofébica.

Por ofra parte, los impresos da-
ban cuenta de la crisis financiera, debi-
do a que la poblacién hispana se ho-
bia llevado sus riquezas amasadas en el
pais, lo que propicié, entre ofros males,
la disminucién de papeles impresos por
folta de dinero.

Il
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Sin un plan bien elaborado para sacar a flote a la nacién, lturbide fue
crucificado por la opinién piblica, pues se le culpaba de todos los males pade-
cidos y parecia que el hecho de lograr la Independencia no era suficiente para
justificar el estado de la pafria en ese momento, por lo que su derrocamiento
fue inevitable.

la dilatacién del espacio piblico trajo en consecuencia que todo aquel
que publicaba sus ideas, lo hacia dando rienda suelta a criticas y comentarios
con reflexiones apresuradas de los hechos; también se frené la produccién de
impresos con fitulos falsos o que no estuvieran relacionados con su confenido,
asi como con la veda a voceadores.

Por fin, con lturbide fuera del pais, Santa Anna como nuevo héroe y la
creacién del primer Congreso mexicano se refrendé la libertad de imprenta en
toda la nacién.

En resumen, los cuatro capitulos que conforman la obra brindan al lector
un amplio panorama de la contribucion de los impresos a las transformaciones
politicas y el impacto que causé la imprenta en las sociedades, desde la difusion
de la cultura hasta las formas en que circulaban las ideas, que se gritaban para
ser oidas y se silenciaba a quienes no compartian los mismos ideales.

En esta investigacion, los lectores reconocerén que estas publicaciones,
pese a ser rechazadas, fueron el soporte material mediante el cual opinaron los
actores politicos mds importantes de aquellos tiempos.

Finalmente, las actitudes de los medios de comunicacién masiva no se
podrian entender, pues hoy en dia los géneros opinativos siguen fijando posturas
politicas, con el objetivo de influir en las audiencias para la toma de decisiones
coyunturales en México.

Martha Llourdes Argueta Hermdndez

Chévez, L. E. (2023). En el reino de la opinién. Impresos y nueva cultura politica
(1820-1823). El Colegio Mexiquense. 528 pp.

Nota de la autora de la resefia

Martha Lourdes Argueta Herndndez
Profesora de asignatura
Licenciatura en Periodismo y Comunicacién

Facultad de Estudios Superiores Aragén, UNAM
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Martha Lourdes Argueta Herndndez >>>

Estudié la carrera de Periodismo y Comunicacién Colectiva en la Facultad de Es-
tudios Superiores Aragén (FES Aragén), de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). Cursé la maestria en Humanidades en la Universidad del
Tepeyac. Es Profesora de Asignatura desde hace 24 afios en la FES Aragén. Ha
cursado tres diplomados en el ILCE: sobre Desarrollo de Habilidodes Docentes
del Nivel Medio Superior. Ha impartido seminarios de especializacién para
impartir cursos para exdmenes de ingreso a COMIPEMS, CENEVAL, UNAM e
IPN. Fue profesora de la carrera de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion
en la Universidad del Tepeyac y asesora del drea de Humanidades a nivel Bo-
chillerato. En la FES Aragédn es también es profesora del diplomado: Derechos
Humanos en las Ciencias Sociales. Ha fungido como asesora y sinodal de fesis
en la licenciatura de Comunicacion y Periodismo. Ha participado como ponente
y moderadora de conferencias en diversas actividades académicas. Impartié
cursos para diferentes empresas privadas y juzgados del Reclusorio Norte. En el
&mbito periodistico fue reportera y redactora del periddico Diario de México,
y locutora en el programa “Aceite y Agua con el Abuelo”. Sus Lineas de investi-
gacion son Criminalistica (asesinos seriales), Religion y VIH SIDA en las mujeres
amas de casa en la época de los noventa.

Araceli Noemi Barragan Solis >>>

Profesora de Carrera Asociado “B” Tiempo Complefo Interina, del Area Metodo-
l6gica, adscrita a la licenciatura en Comunicacion y Periodismo de la Facultad
de Estudios Superiores Aragédn (FES Aragédn), de la Universidad Nacional Auté-
noma de México [UNAM). Realizd dos afios de estancia posdoctoral en el Pro-
grama Doctorado Interinstitucional en Educacién de la IBERO Puebla, con beca
CONACYT. Realizé sus estudios de doctorado en Pedagogia, en la Faculiad de
Filosofia y letras de la UNAM, con beca CONACYT. Sus estudios de maestria
en Pedagogia vy licenciatura en Periodismo y Comunicacion Colectiva los reali-
z6 en la FES Aragén y la entonces Escuela Nacional de Estudios Profesionales
(ENEP) Aragén. Curséd el Diplomado en Produccién Editorial de Publicaciones
Pericdicas en el Centro Avanzado de Comunicacion Eulalio Ferrer. Es Responsa-
ble Académica y Experta Especialista del Diplomado Periodismo Informativo de
Investigacion, con cardcter de actualizacion vy fitulacién, en Educacion Continua
de esta misma Facultad. Es Coordinadora del Taller Permanente de Elaboracion
de Proyectos de Investigacién Exitosos en el Centro de Investigacion Multidisci-
plinaria Aragén.

Gonzalo Franco Salido >>>

Es Ingeniero Mecdnico y maestro en Ingenieria de Sistemas en el Campo Disci-
plinario de Ingenieria Industrial por la Facultad de Estudios Superiores Aragédn
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(FES Aragén), de la Universidad Nacional Auténoma de México ([UNAM). Ac-
tualmente, doctorante en Ingenieria de Sistemas por la Facultad de Ingenieria
de la UNAM. Posee mdas de 10 afios de experiencia académica y adminis-
frativa en la Division de Estudios de Posgrado e Investigacién de la FES Aro-
gon. Cursé el Diplomado en Docencia Universitaria impartido en el marco del
Programa de Actualizacion Docente de la Direccion General de Asuntos del
Personal Académico de la UNAM. Ha impartido cursos y talleres en licencia-
tura y posgrado en dreas como ingenieria industrial, bisqueda y seleccién de
informacién, asi como herramientas tecnolégicas para el desarrollo de traba-
jos de investigacion. Es miembro de los Comités Cientifico y Organizador del
Congreso Nacional de Ingenieria Industrial y de Sistemas. Fue infegrante de
la delegacion mexicana en el 7th Primary Mathematics World Contest organi-
zado por la fundacién Po leung Kuk vy la Universidad de Educacion de Hong

Kong en el afo 2003.

Jorge Gonzdlez Gutiérrez >>>

Doctor en Estudios de Poblacién por El Colegio de México. Actualmente Pro-
fesor de Tiempo Complefo en la Faculiad de Estudios Superiores Aragén (FES
Aragén), de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), en la
licenciatura en Economia, dentro del drea de Politica Econdmica. Sus dreas
de interés son la desigualdad y la pobreza en México y en América Lating, la
financiarizacién de la vida cofidiana, la epistemologia de las ciencias sociales,
asi como los estudios del futuro. Ha publicado en conjunto e individualmente en
publicaciones especializadas sobre economia, sociologia vy antropologia. En
afos recientes ha formado parte de diversos comités editoriales; ha evaluado
diversos proyectos de investigacion y dirigido diversas tesis de grado sobre mer-
cados de trabajo, sistema agroalimentario mexicano, trabajo no remunerado,
financiarizacién de la economia mexicana, entre ofras. Forma parte del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Fernando Macedo Chagolla >>>

Es Ingeniero Eléctrico y Electrénico y maestro en Ingenieria de Sistemas, ambas
por la Universidad Nacional Auténoma de México [UNAM). Doctorante del Pro-
grama de Doctorado en anticorrupcién y sistema de justicia por el CEP (UNIR)
y egresado del Diplomado en Desarrollo Directivo y del Diplomado en Gestién
del Conocimiento en Ambientes Educativos, ambos por la UNAM. Es Profesor
de Carrera en la Facultad de Estudios Superiores Aragén, tutor y profesor de los
posgrados en Arquitectura y de Ingenieria en Sistemas, de la Division de Estu-
dios de Posgrado e Investigacion de la UNAM. Cuenta con mds de 24 afos
de experiencia docente, en particular, en las dreas de domética, gestion de
proyectos y planeacién. Ha impartido casi 200 cursos, ha dirigido 38 trabajos
de fitulacion y grado y ha publicado diversas obras académicas arbitradas y de
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divulgacion. Ha participado como integrante de diversos cuerpos colegiados y
miembro jurados e integrante de comités académicos para diversas actividades
académicas a nivel nacional y ponente en eventos infernacionales. Fue director
por dos periodos de la Facultad de Estudios Superiores Aragén de 2016 a
2020 y de 2020 a 2024. Actualmente se desemperia como Secrefario de
Servicio y Afencion a la Comunidad Universitaria de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

Jonathan Enrique Mendoza Ortega >>>

Maestro en Ingenieria de Sistemas, con especialidad en Planeacion. Egresado
de la Facultad de Estudios Superiores Aragén de la UNAM. Actualmente se
desempefia como Profesor de Asignatura en la Divisién de Ciencias Fisico-Ma-
femdticas y de las Ingenierias en la misma entidad, donde imparte asignaturas
del Ultimo semestre de la carrera como Sistemas Administrativos, Sistemas Pro-
ductivos, Gestion de Empresas y Sistemas de Comercializacién. Su enfoque
estd orientado a la capacitacion de estudiantes en el disefio organizacional,
planeacién estratégica, mejora de procesos y gestion empresarial, para promo-
ver la aplicacién de metodologias de intervencién organizacional y proyectos
de mejora continua. Ha asesorado 12 tesis de licenciatura y participado como
sinodal en diversos exdmenes profesionales, para contribuir al desarrollo aca-
démico y profesional de los alumnos. Ha sido ponente en foros académicos
de alto impacto como la Conferencia Nacional de Ingenieria ANFEI y el 8°.
Congreso Internacional de Economia. Ha publicado un artficulo de investigacién
cientffica en la revista arbitrada PISUMTEC vy cuenta con formacién certificada
de calidad lean Six Sigma Yellow Belt. Es fundador y director de la empresa
Azvex Global Soluciones, dedicada al abastecimiento de insumos para la salud
y formulaciones farmacéuticas. Su liderazgo empresarial se complementa con
la coordinacién del proyecto PAPIME “Modelo de Vinculacion para la FES Aro-
gon”, donde ha impulsado el forfalecimiento de la relacion entre la universidad
y el sector industrial, mediante diagndsticos organizacionales, capacitaciones y
estrategias de promocién.

Salvador Rosas Barrera >>>

licenciado en Economia, maestro y candidato a doctor en Urbanismo, por la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM). Especialista en mercados
de suelo y Técnico Académico Asociado “C" de Tiempo Completo, en el drea
de Economia Urbana y Regional, y Profesor de Asignatura adscrito al Programa
de Posgrado en Economia, de la Divisién de Estudios de Posgrado e Investi-
gacion, de la Facultad de Estudios Superiores Aragén (FES Aragén), con una
antigiedad docente de 23 afios. Miembro de la «Red Internacional de Estudios
Urbanisticos, Territoriales y Ambientales, América Latina/Unién Europea» (RED
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URTERAM AL/UE| que agrupa a investigadores de Alemania, Esparia, Portugal,
ltalia, Brasil, Colombia, Perd, Argentina, Chile y México. Miembro del «Grupo
Transdisciplinar de Investigacion, FES Aragon, UNAM». Ha asistido a eventos
nacionales e internacionales relacionados con temdticas de planeacién, econo-
mia urbana y ambiental y cambio climdtico. Ha participado en la elaboracion
de instrumentos de planeacion local y regional con visién de cambio climatico
en Argentina, Espaia, México y Perd; asi como en estudios especializados en
cambio climdtico y desarrollo sostenible con la Agencia Alemana para el Deso-
rrollo (GIZ), el Banco Mundial (BM\, el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (ONU-PNUD), el Instituto Nacional de Ecologia y el Cambio climdti-
co (INECC), entre ofros. Ademds, ha colaborado en la evaluacion de proyectos
estratégicos en México, relacionados con el sector energético y el desarrollo
urbano. Es autor de varias publicaciones acerca del desarrollo urbano, eco-
némico y ambiental. Ha concedido entrevistas a diversos medios periodisticos
especializados.

Blanca Aidé Solano Lépez >>>

Doctorante en Pedagogia por la Escuela Normal de Ecatepec. Maestra en Se-
xologia Educativa, sensibilizacién y manejo de grupos (IMESEX). Licenciada en
Pedagogia (UNAM)], con diplomado en Competencias Docentes por la Uni-
versidad Complutense de Madrid, Esparia. Docente universitaria y orientadora
educativa en preparatorias del Estado de México, con linea de investigacion
en trayecforias escolares, vulnerabilidad y formacién ética. Ponente en el Con-
greso Cubano de Educacion, Orientacion y Terapia Sexual, ademas de ofros
congresos nacionales. Articulista en las revistas: Cerca de ti SEIEM, Universidad
Digital del Estado de México y en la Revista Mexicana de Orientacién Educativa
(REMO).

Javier Sudrez Rocha >>>

Es doctor en Ingenieria por la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM; profesor del Programa de Maestria y Doctorado en Ingenieria de la
UNAM, con 40 arios de experiencia académica. Es consultor y formador en
el campo de la planeacion y la ingenieria de sistemas. Ha dirigido @ tesis de
licenciatura, 112 fesis de maestria y 5 en direccién y co-direccién de doctora-
do. Es tutor activo de doctorado y érbitro de la revista International Journal of In-
formation Technologies and the Systemas Approach (|JITSA) hasta el afio 2021.
Desde 2000, se le concede, consecuentemente, cada cinco afos, el nivel C del
Programa de Primas al Desempefio del Personal de Tiempo Completo (PRIDE) de
la UNAM. Ha desempeiiado diversos cargos académico-administrativos, tales
como jefe del Departamento de Planeacion, Transporte y Optimacion Financie-
ra; presidente de la Comisién Dictaminadora del Area de las Ciencias Fisico
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Matemdticas y de las Ingenierias de la Facultad de Estudios Superiores Aragén
(FES Aragén). Ha publicado varios articulos, dos libros y capitulos en libros. Ha
dirigido proyectos de consultoria y vinculaciéon de la UNAM-FI con varias orga-
nizaciones: Bancomer, Conagua, Sedesol, IMTA, CFE, Pemex-PEP, STC-Metro,
Coparmex. Su drea de frabajo es el desarrollo e implementacion de planes
estratégicos; procesos de infervencion en pequenias y medianas empresas (py-
mes) y modelos de vinculacion de instituciones educativas con organizaciones
publicas y privadas.
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las imagenes deberdn entregarse en formatos JPG, TIFF, PNG o EPS, con
resolucion minima de 300 dpi, con un peso de 2MB y un tamafio minimo de 600
pixeles.

Condiciones de prepublicacién

El envio o entrega de un texto a RDP Revista Digital de Posgrado no compromete a
la revista para su publicacién, toda vez que deberd someterse a revisiones previas
al proceso editorial.

los autores (as) se comprometen a:
* respefar el resuliado del proceso de arbitraje (pares doble ciego).
® no presentar fexfos elaborados con inteligencia artificial.

* responder de inmediato a cada una de las sesiones informativas del proceso
ediforial.

® que en el caso de autorias colectivas, cada autor deberd mantenerse en el
equipo, respetar la confribucién de sus colegas desde el inicio del proceso
de publicacién y atender con prontitud las solicitudes hechas por la coordi-
nacién editorial.

® no someter simultaneamente sus colaboraciones en espaiol, u ofros idiomas,
en dos o mds revistas.

* no utilizar lenguaje excluyente o discriminatorio en sus colaboraciones.
® incluir los datos completos de las fuentes utilizadas y citadas en sus fextos.

® enviar en un méximo de dos lineas: lugar de adscripcién, puesto, grado
académico y correo electrénico de su curriculum resumido (mdaximo dos Ii-
neas) y una semblanza curricular ([de 10 a 15 lineas), para incluirla en la
seccion de Autores participantes de RDP Revista Digital de Posgrado.

Modalidades de participacién

Las contribuciones deberdn ser ORIGINALES e INEDITAS, es decir, que no se hayan
publicado en ningin medio, y podrén parficipar en las siguientes modalidades:

* Articulo de investigacion (avances o concluidal.

* Articulo de revision bibliogrdfica (revision y discusion de la literatura existente
en el campo de conocimiento).
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e Arficulo de revision tedrica o metodolédgica.

e Ensayo |fitulo, resumen, abstract, palabras clave en espariol e inglés, infro-
duccién, desarrollo [con exposicion de argumentos y contraargumentos, si
fuera el caso; no se incluyen método ni metodologia, ni resultados], conclu-
siones [no lleva discusién], referencias).

® Resefas bibliograficas.
Las extensiones para las contribuciones son las siguientes:

* Articulos de invesfigacion en cualquiera de sus diferentes modalidades (20
cuartillas, alrededor de 32 000 caracteres).

e Ensayos (20 cuartillas), 32 000 caracteres en promedio.

® |as resefias bibliograficas (de cuatro a ocho cuartillas, 6 500 a 20 000 co-
racteres) deberan incluir la portada digitalizada, nombre del autor, fitulo del
libro, editorial, fecha de edicién y pais. Si es una publicacién electronica,
deberd contener su nimero de objeto digitalizado (DOI).

® |as referencias consultadas en los articulos se integrardn al final del texto en
orden alfabético y de acuerdo con el sistema APA 7a. ed. En caso de con-
tener publicaciones electronicas, se deberd incluir de preferencia el nimero
de objeto digitalizado (DOI) de esfas, o en su defecto, la URL actualizada
de donde se recuperaron.

® |as citas directas incluidas en el manuscrito se introducirén de la siguiente
manera: si su extensién es menor de 40 palabras, se escribiran dentro del
mismo cuerpo del fexto, entrecomilladas, en 12 puntos e inferlinea de 1.5;
si rebasan las 40 palabras, se anotardn con una sangria de 5 espacios, en
11 puntos e inferlineado sencillo; la extensién maxima de estas citas serd de
10 a 12 lineas; asimismo, se solicita no presentar las citas completas en it¢-
licas (cursivas), dicha modalidad solo se conservard cuando el texto original
referido las confenga, o resalte alguna palabra o enunciado de esa forma.

e FEl autor deberd agregar toda cita directa mediante un tratamiento o llamada
previos en el texto, por lo que no se aceptardn textos con citas incomplefas
o que no justifiquen su inclusién, o que se les use para introducir un tema,
por ejemplo, después de un titulo, pues es compromiso de aquél contextua-
lizarlas en su discurso.

* la exacfitud y veracidad de la informaciéon contenida en las referencias
de los manuscritos son responsabilidad de los aufores, por lo tanto, se les
sugiere consultar en repositorios confiables de la disciplina correspondiente.

los articulos de investigacién, en cualquiera de sus modalidades, vy los en-
sayos deberdn presentar un resumen en espariol e inglés (abstract], de aproximada-
mente 1 000 caracteres, o 150 palabras; asi como las palabras clave en espariol
e inglés (keywords), con un méximo de cinco términos que los aufores consideren
esencial en el desarrollo del manuscrito, si algin concepto estd construido con dos
o fres palabras, este contard como uno solo.




RDP Revista Digital de Posgrado
ISSN 2992-8273

Sus comentarios y participaciones se recibirdn
en el correo:

rdp@aragon.unam.mx
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